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levads

Lidz ar stratégiska mérka Eiropas Savienibas Itmeni — klat par konkurétsp&jigako un
dinamiskako uz zinatnes atzinam balstito ekonomiku pasaulé — izvirziSanu 2000. gada, ar1
dalibvalstis, tostarp Latvija valstiska ItmenT izvirzits mérkis — Latvijai jakliist par modernu uz
zinaSanam balstitu sabiedribu, kur zinatne un tas pielietojumi razoSana un socialaja sfera ir
noteicosSais faktors valsts attistiba. Lidz ar to radusies atbalstoSa vide zinatniskas darbibas un
petniecibas attistibai kopuma, tai skaitd, lauksaimniecibas zinatnpu nozaru attistibai, ko
apliecina ar1 2006. gada pie nemtais Zinatniskas darbibas likums, kura noteikta skaidra valsts
apnemsanas ik gadus palielinat sabiedriska finanséjuma apjomu zinatniskas darbibas attistibali.

Vo——

Vienlaikus, iepriek$¢ja attistibas procesa ir izveidojusies situacija, kad krasi sarukusa zinatnes
un pétniecibas potenciala d€] apdraudéta ir kluvusi pati lauksaimniecibas zinatnu nozaru
talakas pastavéSanas un izaugsmes iesp&ja, kas negativi var ietekmét gan lauksaimniecibas (tai
skaitd mezsaimniecibas un zivsaimniecibas) nozaru kompleksu attistibu, gan visas sabiedribas
konkur&tsp&ju starptautiska méroga, ja par galveno konkurétspgjas faktoru atzistam
sabiedribas zinasanu kopumu.

Lai apzinatu situaciju Zemkopibas ministrijas (ZM) kompetencé esosajas zinatnu nozar€s un
izstradatu priekSlikumus LR ZM zinatnes attistibas politikas pamatnostadném
lauksaimniecibas (tai skaitd, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas) zinatnu joma un ricibas
planam tuvakajiem (3-5) gadiem, 2005. gada laika tika Tstenots LR ZM pasiitits p&tniecibas

projekts ,,Lauksaimniecibas zinatne — situacija un risinajumi?.

Pétijuma meérka sasnieg8anai izvirziti sekojosi uzdevumi:

¢ Latvijas lauksaimniecibas zinatnu klastera un ta produktu definéSana;

¢ lauksaimniecibas zinatnu klastera attistibas pakapes un tas atbilstibas tautsaimniecibas
attistibas tempiem noverteésana;

¢ lauksaimniecibas zinatnu klastera zinatnu nozaru attistibas Skér§lu defingSana un to
parvaréSanas lidzeklu formul&Sana;

¢ attistibas mérku talakam un tuvakam laika posmam definéSana lauksaimniecibas zinatnu
klasterim;

¢ priekslikumu formuléSana pieejamo resursu vadiSanai nozares iekSien€, resursu planoSana
un izmantoSanas organizéSana pielietojamo principu formulé&Sana;

¢ alternativo Latvijas lauksaimniecibas zinatnu klastera institiiciju attistibas scenariju
formul€sana;

¢ ieteikumu formuléSana Latvijas lauksaimniecibas zinatnes politikas pamatnostadném.

Projekta izpildi veica ekspertu grupa, kuras dalibnieki dazadas savas kapacitateés parstav

praktiski visas ar lauksaimniecibas zinatnu klasteri saistitas intereSu un zinaSanu grupas, ar

piesaistitu specialistu atbalstu. Projekta izpildes organizatorisko un sekretariata atbalstu sniedz

Latvijas Valsts agraras ekonomikas institiits.

Ekspertu grupa:

¢ Antons Ruza, profesors, LZP Lauksaimniecibas ekspertu komisijas priekssédétajs, LV
Nacionalas augu Skirnpu padomes prieks§seédetajs, Dr. habil. agr. —eksperts zinatng, tas
finanséSanas praktiskaja organizacija;

! Projekts “ Lauksaimniecibas zinatne — situacija un risingjumi” (Iigums par valsts subsidiju sanemsanu Nr.
290605/s234)



¢ Péteris Rivza; profesors, Dr.habil.ing.,, LLU Zinatnes prorektors — eksperts
inZenierzinatn€s un zinatnes organizacija, LLU zinatnes sisteémas vaditajs;

¢ Janis Donis, LVMI ,,Silava” projektu vaditajs, LLU Meza fakultates lektors, eksperts meza
nozares zinatné€s, zinatnes projektu izpildes organizacija dazadas, ari administrativaja -
kapacitates;

¢ lize Slokenberga, Mag.agr., LR Zemkopibas ministrijas Lauku attistibas departamenta
Cilvekresursu attistibas nodalas vaditaja vietniece - eksperts zinatnes valsts parvaldiba un
pielietosana valsts parvaldibas sist€éma;

¢ Rita Sile, Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas padomes (LOSP) Valdes locekle un
sekretariata vaditaja - eksperts zinatnes pielietoSanas organizacija praktiskaja razosana
visu lauksaimniecibas nozaru razoSana;

¢ Kaspars Ziring, LLKC direktora vietnieks - eksperts zinatnes pielicto$anas organizacija
praktiskaja razoSana un konsultaciju un izglitibas darba;

¢ Edite Kaufmane, Dr.agr., Valsts Dobeles Darzkopibas selekcijas un izméginajumu stacijas
direktore — eksperts lauksaimniecibas zinatng, tas praktiskaja organizacija un resursu
vadiSana;

¢ Sanita Zute, Dr. agr., Valsts Stendes selekcijas stacijas direktore — eksperts
lauksaimniecibas zinatn@s, tas praktiskaja organizacija un resursu vadiSana;

¢ Maris Viting, LLMZA Goda loceklis, Latvijas Zivju resursu agentiiras direktors — eksperts
zivsaimniecibas nozares zinatn€, zinatnes praktiskaja organizacija un resursu vadiSana;

¢ Andris Miglavs, Dr.oec., Latvijas Valsts agraras ekonomikas institiita direktors -eksperts
agraras ekonomikas zinatn€, zinatnes praktiskaja organizacija un resursu vadiSana;

Piesaistitie specialisti:

¢ llze Jankovska, LLU sociologijas pétijumu eksperte;

¢ Zenija Kriizmétra, LLU sociologijas pétfjumu eksperte;

¢ Andrejs Krotovs, LVAEI IT sistemu projektetajs.

Izpildes koordinacijas grupa:

¢ Andris Miglavs, Dr.oec., LVAEI direktors, projekta vaditajs;
¢ leva Jaunzeme, Mg.oec., LVAEI ekonomiste.

Uzsakot projekta realizaciju, un defingjot pétijumu objektu projekta ekspertu grupa saskaras
ar problemu, ka, tradicionalais apzim&ums ‘lauksaimniecibas zinatne’ vairs neatbilst
praktiskajai izpratnei par §1 jédziena nozimi, jo zinatnes nozaru klasifikacija izmantotais
lietojums ir ievérojami saSaurinats, salidzinot ar moderno lauksaimniecibas tautsaimniecisko
izpratni. No rezultatu izmantoSanas viedokla raugoties, vairs nav pareizi uzlikot atseviski
savstarpgji  saistitas — lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas
tautsaimnieciskas nozares, un piekartot tam atbilstoSas zinatnes nozares. Ir jarod kompleksus
un efektivus priekSlikumus lauku attistibas, vides, partikas un citu aktualo starpnozaru
problému risinasanai, ko var piedavat vairaku zinatnu nozaru pétnieku savstarp&ja sadarbiba.
Ar1 Latvijas zinatnes institucionalaja struktira $is dazadas zinatnes nozares daudzviet ir
saistitas, bet to rezultatu izmantoSana notiek tautsaimniecibas nozaru kopuma, par kura
attistibas virzibu valsti ir atbildiga Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija. Tapéc, no
lietiSko zinatnu nozaru analizes skatu punkta vert&jot, §1 projekta izstrades konteksta Sodienas
izpratné biezi lietoto jédzienu “lauksaimniecibas zindtne” tika nolemts uztvert ka Zemkopibas
zinatnu klasteri, kuru veido dazadu zinatnu kopums, un kuru vienojosais elements ir lauku
vides resursu izmantoSanas dazadie aspekti.




Peétijuma izmantotas kvalitativas un kvantitativas analizes metodes. Radosu diskusiju un
ekspertu prata vetru rezultata tika izvirzitas sakotn&jas hipotetiskas problémas. Izvirzito
hipotézu parbaudiSanai projekta realizacijas gaita tika izvirzitas tris mérkauditorijas: petijumu
centri (kas realizé defin€taja zinatnu klasterT ietilpstoSo nozaru virzienus), zinatnisko darbu
stradajosSie petnieki un darbinieki un zemkopibas zinatnu produktu lietotaji, kuru viedokla
noskaidroSanai tika sagatavotas un izplatitas aptaujas anketas. [zmantojot statistiskas analizes
un logiski konstruktivas analizes metodes, apkopoti iegitie aptauju rezultati un izdariti
secinajumi, kuri izklastiti gala atskait€. Papildinot aptauju rezultatu analizi, veikta zemkopibas
zinatnu klastera institucionalas un tiesiskas vides kvalitativa analize. Balstoties uz sagatavoto
analitisko materialu, radoso diskusiju un ekspertu grupas prata vetru gaitd sagatavoti
priekslikumi zemkopibas zinatnu politikas pamatnostadném. P&tijumu rezultatu aprobacijai
organiz€ta darba tikSanas ar ZM specialistiem, ka arT plasaka seminarkonference. Petijumu
gaita nav veértéta nedz zinatnisko institticiju, nedz Sobrid istenoto zinatnisko t€mu lietderiba un
nozimigums, jo tas neietilpa projektam noteiktajos darba uzdevumos.

Sagatavota gala atskaite atspogulo projekta realizacijas gaita paveikto darbu un ta rezultatus.
Atskait€ ietvertas 6. nodalas. 1. nodala aprakstits zemkopibas zinatnu attistibas stavoklis —
sniegts zemkopibas zinatnu klastera raksturojums, balstoties uz aptauju rezultatiem, analizets
piedavajums un pieprasijums, zinatniskas darbibas nodroSinasanai nepiecieSamo resursu
stavoklis zemkopibas zinatnu klasteri, ka ar1 atspogulots finanSu sadalijums un raksturota
zemkopibas zinatnes institucionala vide. 2. nodala, balstoties uz iepriekséja nodala apkopoto
analitisko informaciju, izvirziti zemkopibas zinatnu klastera attistibas §kérsli un problémas.
3. nodala definéti zemkopibas zinatnu klastera attistibas mérki un pamatprincipi, pamatojoties
uz kuriem izstradati turpmakas ricibas virzieni un darbibas mérku sasniegSanai. Ricibas
virzieni un darbibas izvirzito mérku sasniegSanai apkopotas gala atskaites 4. nodala. 5. nodala
sniegts zemkopibas zinatnu klastera virzienos stradajoSo zinatnisko institliciju turpmakas
attistibas scenariju novertejums, nemot veéra gan Zinatniskas darbibas likumd paredzeto
nepiecieSamibu mainit juridisko statusu vairakam valsts zinatniskajam institlicijam, gan
1zvertgjot So institliciju reorganizacijas iespgjas. 6. nodala sniegts darbibu plans turpmakiem
tris gadiem, kuru laika sakartojama zemkopibas zinatnu klastera attistibas vide un novérSamas
attistibu bremzgjosas problémas, tadejadi nodrosinot, ka zemkopibas zinatnu produkti veicina
Latvijas zemkopibas nozares kopuma konkurétsp&jas paaugstinasanos ES un starptautiska
konteksta. Informacijas vieglakai uztverSanai, gala atskaites nodalas papildinatas ar
atbilstoSiem attéliem un tabulam.

Ievérojot to, ka Sis atskaites materials jau faktiski veidota ka darbibas rezultatu koncentréts
kopsavilkums, parskatam nav pievienota atseviska nosléguma sadala, un tas uzdevumus pilda
3.- 6 nodalas. Bet galvenie secinajumi izcelti nodalu pamattekstos.

Pétijuma izmantota informacija noslédzas, galvenokart, ar 2005.gada pusgadu, bet
informacija par projektiem un finansgjumu — ar 2004. gada beigam.

Gala atskaitei pielikuma pievienota izsmeloSa informacija par aptauju izstrades metodiku,
aptaujas ieklautajiem jautajumiem un aptauju rezultatu pilniga statistiska analize. Pielikuma
pievienoti ar1 zinatnisko institliciju saraksti, un zemkopibas zinatnu klasterT ietilpstoSo nozaru
atSifréjums. Gala atskaitei elektroniski pievienoti veikto aptauju rezultatu apkopojumi
elektronisko tabulu formata.



1.Zemkopibas zinatnu attistibas stavokla raksturojums

1.1. Zemkopibas zinatnes klastera visparéjs raksturojums

Lai defin€tu petijuma priekSmetu — lauksaimniecibas zinatni, tika analiz€tas Latvija izmantotas
zinatnu nozaru klasifikacijas. Analizes gaitd apstiprinajas, ka nav vienota zinatnu nozaru
daltjuma.

Veidojot nozaru ekspertu padomes, LZP ka atseviskas nozares citu vida izdalijusi sekojoSas
zinatnu nozares:

¢ lauksaimniecibas zinatnes ar tris apakSnozarém: ,
= Jaukkopiba un lopkopiba;
» partika un veterinarmedicina;

= Jauksaimniecibas inzenierzinatnes.
¢ Biologija, vides zinatne, zemes zinatnes;
¢ Mezzinatne;

Papildus tam $aja dalijuma ka atseviskas nozares nosauktas ekonomikas zinatnes; molekulara
biologija, mikrobiologija, biotehnologija, virusologija, kimija (ietverot ari koksnes un
poliméru kimiju); Tehnologijas zinatniskie pamati, kas ietver materialzinatni.

Vienlaikus, ar jédzienu “lauksaimnieciba” Sodienas sabiedriba, taja skaita Eiropas Savienibas
lauksaimniecibas un lauku attistibas politika, biezi saprot ari augu un dzivnieku valsts
izcelsmes nepartikas produktu razoSanu, bet partikas raZoSanas neatnemama nozare ir
zivsaimnieciba. Taja pasa laika, mezsaimnieciba konkure ar augkopibu par produktivu zemes
resursu izmantoSanu, bet So nozari, savukart ir griiti atdalit no koksnes ieguves un
izmantoSanas, bet visas $is darbibas notiek lauku vidg€, un ir to veidojoSie faktori. Ar katru no
Stm saimnieciskas darbibas jomam ir saistita kada zinatnes nozare, bet atseviskus darbibas
aspektus, pieméram, genétikas pétijumus, produktu parstrades tehnologijas, ekonomikas
pétijumus aptver pie pilnigi citam zinatnes nozarém piederosa darbiba. Savukart, lai risinatu
modernas tautsaimniecibas attistibai aktualas problémas, vairs praktiski nevar uzlikot
atseviSski savstarp&ji saistitds — lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas
nozares. Ir jarod kompleksus un efektivus prieksSlikumus lauku attistibas, vides, partikas un
citu aktualo starpnozaru problému risinaSanai, ko var piedavat vairaku nozaru pétnieku
savstarp&ja sadarbiba.

Arl Latvijas zinatnes institucionalaja strukttra $is dazadas zinatnes nozares daudzviet ir
saistitas, bet to rezultatu izmantoSana notiek tautsaimniecibas nozaru kopuma, par kura
attistibas virzibu valsti ir atbildiga Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija.

Tapéc Sodienas izpratn€ biezi lietoto jédzienu “lauksaimniecibas zinatne”, no lietiSko zinatnu
nozaru analizes skatu punkta vért&jot, biitu pareizak uztvert ka Zemkopibas zinatnu klasteri,
kuru veido dazadu zinatnu kopums, un kuru vienojoSais elements ir lauku vides resursu
izmantoSanas dazadie aspekti.

Zemkopibas zinatnu klasteris veidojas ap razojo$am saimnieciskajam nozarém, kas sava starpa
konkurgé par efektivaku zemes (vides) resursu (kas ir ierobezoti) izmantoSanu produktu
radiSanas procesa.

Tadgjadi arT zinatnu klastera (Zemkopibas zinatnu klastera att€lojumu sniedz 1-1. attéls)
pamata ir ar razojo8o nozaru darbibu saistitas zinatnu nozares:
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¢ mezsaimniecibas zinatnes,
¢ dzivnieku zinatnes,

¢ augu zinatnes,

¢ darzkopibas zinatnes;
zivsaimniecibas zinatnes.

*

So zinatnu nozaru devums jaskata ciesa saistiba ar darbibas vidi péto$ajam zinatnu nozarém:
¢ zemes zinatnes;

¢ vides zinatnes;

¢ augsnes zinatnes

Saimnieciskas darbibas dazadus aspektus labak izprast un vadit, ka ar1 radito pirmproduktu
efektivak parverst patérétajam izmantojama lauj virkne apkalpojoSo saistito zinatnes noaru:

¢ augu aizsardzibas zinatnes;

partikas zinatnes;

inZenierzinatnes;

* & o

veterinarmedicinas zinatnes;
ekonomikas zinatnes.
Un ar terminu “zemkopibas zinatnes nozares” $aja darba apzimétas viss pie zemkopibas

zinatnu klastera piederoSais zinatnu nozaru kopums (pievienots 1. pielikuma ), ja teksta nav
uzsverts atskirigs interpretgjums.

Augu aizsardzibas zinatne

Mezsaimniecibas
zinatne

[ Vides nozares
1 Zemes resursus izmantojo$as nozares
1 Apkalpojosas nozares

1-1. attels. Zemkopibas zinatnu klasteris

Zemkopibas zinatnu klasteris ka termins Saja darba apzinats, lai atvieglotu savstarpéji saistitu
lietiSkas zinatnes nozaru uztver$anu, un ta mérkis nav un nevar biit mainit eso$o terminologiju
vai zinatnu klasifikatoru.
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1.2. Piedavajums un pieprasijums zemkopibas zinatnu klastert

1.2.1. Peéetijumu centri, to darbibas virzieni un piedavatie produkti
a) ZZK pétijumu centru apzinasana

Zemkopibas zinatnu klasteri apvienotajas pétniecibas jomas Latvija darbojas vairak ka 40
petniecibas centri. Lielaka dala no tiem ir Zemkopibas ministrijas parraudziba, bet dala
mezzinatnu un koksnes kimijas petijumu Sobrid tiek veikti ar1 Izglitibas un zinatnes ministrijas
parraudziba esosos neatkarigos vai universitatem piederosos instittitos.

Zemkopibas ministrijas parraudziba esoSajas Latvijas Lauksaimniecibas universitates
strukturas darbojas 34 katedras, no tam 28 katedras tieSa vai saistita veida uzskatamas par
Zemkopibas zinatnu klasterim piederigam pe@tniecibas vienibam, bet seSu katedru darbibas
virzieni nav tie$i saistiti ar zemkopibu, piem&ram, Sporta, Filozofijas, Valodu u.c. katedras.
Juridiska saistiba ar LLU ir arT Cetram agentiram, kuras atbilsto$i Komerclikuma spéka
stasanas likuma prasibam no bezpelnas organizaciju statusa 2004. gada rudent tika parveidotas
par universitates dibinatam agenttram, t.i.,

¢ Biotehnologijas un veterinarmedicinas zinatniskais institats ,,Sigra” Sigulda,

¢ Udenssaimniecibas un zemes zinatniskais institiits Jelgava,

¢ Zemkopibas zinatniskais institiits Skriveros,

¢ Lauksaimniecibas tehnikas zinatniskais instittts Ulbroka.

Tiesa Zemkopibas ministrijas parraudziba ir septinas valsts institiicijas.
¢ Valsts agentiira ,,Latvijas Zivju resursu agentiira” sevi apvieno ar zivsaimniecibu
saistitas jomas, t.sk., ar petniecibu.
Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu:
¢ Latvijas Augu aizsardzibas pétijumu centrs,
¢ Agrokimisko pétijumu centrs.

Tas ir parregistrétas 2004. gada atbilstosi Komerclikuma prasibam.

Pétniecibas centri, kas Sobrid ka bezpelnas organizacijas valsts uzn€mumi ir reorganizacijas
procesa un Iidz 2006. gada maijam ir parveidojamas atbilstosi Zinatniskas darbibas likuma
normam:

Latvijas Valsts Agraras ekonomikas institiits,
Valsts Stendes selekcijas stacija,
Priekulu selekcijas stacija ,

* & o

¢ Valsts Dobeles darzkopibas selekcijas un izm&ginajumu stacija.

Zemkopibas zinatnu klastera darbibas jomas strada ar1 divas privatas sabiedribas ar ierobeZotu
atbildibu :

¢ Pures darzkopibas un izm&ginajumu stacija,

¢ Latgales Zinatnes centrs.
No 2006. gada janvara Zemkopibas ministrijas parraudziba stradas vél viena valsts pétniecibas
institiicija - Latvijas Valsts meZzinatnu institlts ,,Silava”, kuras prognozejamais tiesiskais
statuss ir valsts zinatniskais instittits publiska agentiira.

No 2005. gada 1. septembra ir notikusi reorganizacija ari LLU Lauksaimniecibas fakultates
katedras. Agrokimijas un augsnes, Augu biologijas un aizsardzibas un Laukkopibas katedras

12



apvienotas Augsnes un augu zinatnu institiita, bet Augkopibas, Darzkopibas un Dzivnieku
zinatnu katedras — Agrobiotehnologijas instithta.

Lai apzinatu paSreiz€jo situaciju ZZK péetniecibas struktiiras, projekta gaita tika Tstenota
P&tfjumu centru aptauja (aptaujas anketa pievienota 5. pielikuma. Ta veikta no 2005. gada
junij lidz augustam un taja piedalijas 35 zinatniskas institiicijas. Atbildes netika sanemtas no
septinam LLU katedram. Tas tomér lava iegiit diezgan pilnigu priekSstatu par dazada juridiska
statusa petniecibas centru darbibu.

No 35 aptaujatajiem centriem tikai tris p&tniecibas centru vaditaji pielava iesp&ju, ka péc
pieciem vai desmit gadiem vinu parstavetas institiicijas institucionalais statuss var€tu
mainities. Pargjie uzskata, ka jasaglaba esosa darbibas forma. 33 no 35 institiiciju vaditajiem
uzskata, ka nakotn€ jaturpina pé€tijumi tajas jomas, kuras tie strada Sodien un 19 vaditaji ir
gatavi papildus mekl&t jaunus, perspektivakus darbibas virzienus.

Aptauja nav devusi tieSu atbildi uz jautajumu, kura no organizatoriski tiesiskajam formam ir
vispiemeérotaka vai nepiemeérotaka zinatniski petnieciska darba veiksanai.

Lidz$ingjas izmainas institiiciju juridiskaja statusa vairak saistitas ar dazadu krizes situaciju
risinaSanu. Piem&ram, Latvijas Zivju resursu agenttrai (LZRA), kas veidota, lai iesp&jamas
privatizacijas rezultata nezaudétu iesp&ju koordinét valsts programmas izpildi zivju resursu
uzturéSana, Sobrid ir iegiits stabils budzeta finans€jums, saglabats viss zinatniskais potencials,
saglabatas audzg€tavas, apvienotas daudzas ar nozares attistibu saistitas funkcijas. Tomer
agentlra, kuras darbibas tiesiskais pamats veidots ka valsts parvaldes iestadei, péc savas
darbibas pamatprincipiem nav piemeérota zinatnes un citu vienreiz€ju projektu realizacijai vai
citu pakalpojumu sniegSanai, kur darbinieku apmaksas sistémai un pakalpojumu cenai jabiit
elastigai un viegli mainamai.

LLU dibinatas agentliras jau vesturiski ir bijuSas saistitas ar universitati, tomér darbojas
salidzino$i neatkarigi no tas. Maz informacijas par kopigu projektu vai attistibas planu izstradi.
Svarigi bitu, lai pastavétu vienota LLU un tas agenttru attistibas stratégija, tacu 1idz§ingjas
darbibas vairakuma gadijjumu ir vert§jamas ka atseviSku petnieku aktivitates, nevis ka
institucionali virzita sadarbiba. Pozitivakais piemérs $aja joma ir BVMZI ,,Sigra” sadarbiba ar
Veterinarmedicinas fakultati un uzsakta macibu centra darbiba Sigulda. P&tjjumu centru
veiksmiga ieklausanas LLU parraudzibas struktiiras, vienlaicigi nodroSinot zinatniskas
darbibas apstaklu uzlaboSanos, liela méra ir atkariga arT no LLU turpmakas attistibas
stratégijas.

Valsts kapitalsabiedribas statuss Sobrid ierobeZo pétniecibas centra iesp€jas sanemt pietiekami
lielu valsts atbalstu institiicijas zinatniskas bazes attistibas projektu lidzfinansé$ana, nakotne —
saglabajas iesp€ja bt apgriitinajumiem ar1 zinatnes valsts bazes finans€juma sanemsanai, un
liek pétijumu centram vairak pieversties pelnu nesoSu darbibas virzienu attistibai.

Ja $ads centrs nesanem pietiekosa apjoma valsts pastitijumu, pastav reali draudi, ka finansialu
apsveérumu dél, zinatniski petnieciskais darbs kada specifiska darbibas joma var partriikt. Art
sabiedribas prieksstats par kapitalsabiedribu darbibu vairak ir vérsts uz pelnas giiSanas mérku
sasniegSanu, bet ne neatkarigu petijjumu veikSanu un slédzienu sanemsanu.

Zinatniskas darbibas likums ka galveno pétniecibas centru nakotnes juridiska statusa formu
paredz valsts vai universitates dibinatu agentiiru.

Juridiska statusa mainas variantu vertejums sniegts 5.2. sadala.

13




b) Peétijumu centru realizétie darbibas virzieni.

Analizgjot pétnieku un pétijumu centru (PC) aptaujas anketas ietverto informaciju, secinats,
ka ir aptvertas visas zemkopibas zinatnu klasterT ietvertas nozares (1. pielikums). Nemot véra
gan pétnieku, gan PC dazado aktivitati un pieejamos cilvékresursus, dazadu nozaru
parstavnieciba ir dazada (no 1 - 2 instit@icijam ar 10 - 15 zinatnisko darbu stradajosajiem zemes,
dzivnieku un augu aizsardzibas zinatnés Iidz 5 - 8 institiicijam ar 65 - 136 zinatnisko darbu
stradajosajiem inzenierzinatnés, augu un meza zinatnés) — dzilaka analize par dazadu nozaru
zinatnisko potencialu dota 1.3. nodala. Ta ka aptauja aizpilditajiem deva visai brivas
interpretacijas iespgjas, ir iesp&jams, ka iegiitie rezultati nesniedz precizu zinatniska potenciala
sadaltjumu.

Dala pétnieku un pétijumu centru vaditaju precizgjusi savu petijumu virzienu un nozari, kura
darbojas. L1dz ar to iegiits plasaks un konkrétaks parstaveéto nozaru spektrs: agrara ekonomika,
agrokimija, akvakultiira, augkopiba, auglkopiba, augu aizsardziba, augu patologija jeb
fitopatologija, darzenkopiba, energétika, entomologija, genctika un selekcija, laukkopiba,
lauksaimniecibas inZenierzinatne, lauksaimniecibas tehnika, meza darbi un tehnika, meza
ekologija un mezkopiba, meza ekonomika un politika, nozares ekonomika, praktiska augu
aizsardziba, transports, zivsaimniecibas biologija. Dala no PC savu piederibu pétijumu
virzienam nav defingjusi (1.1. tabula).

1.1. tabula. Zemkopibas zinatnu klastera aptvertas pétjjumu nozares un tas parstavoso
petniecibas centru skaits, 2005. gada

Pétniecibas No ta - aptaujato
Nozares Pétniecibas centri* centru(PC) skaits | pétniecibas centru
nozare (PC) skaits
Vides nozares: 3 3
. . Vides un tidenssaimniecibas katedra
Vides zinatne LLU agentiira Udenssaimniecibas un zemes ZI 2 2
Zemes zinatne Zemes iericibas un geodézijas katedra 1 1
Zemes resursus izmantojo$as nozares: 19 16
Zivsaimniecibas zinatnes| Latvijas Zivju resursu agentiira 1 1
Mezkopibas katedra
Mezu izmanto$anas katedra
.. Kokapstrades katedra
Mezu zinatnes Darba vides katedra 6 5
LVMZI ,Silava”
Koksnes kimijas institiits
Lauksaimniecibas zinatnes: 12 10
Augkopibas katedra
Laukkopibas katedra
Augsnes un agrokimijas katedra
Augu un LLU agentiira Zemkopibas ZI
o - N 8 8
augsnes zinatne Valsts Stendes selekcijas stacija
Priekulu selekcijas stacija
Agrokimisko p&tfjumu centrs
Latgales Zinatnes centrs
Darzkopibas katedra**
Darzkopibas zinatne Dobeles darzkopibas SIS 3 2
Piires darzkopibas IS
Dzivnieku zinatne Dzivnieku zinatnu katedra®* 1 0
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Pétniecibas

No ta - aptaujato

Nozares Pétniecibas centri* centru(PC) skaits | pétniecibas centru
nozaré (PC) skaits
Apkalpojosas nozares: 20 16
Augu aizsardzibas Augu biologijas un aizsardzibas katedra 5 5
zinatnes Latvijas Augu aizsardzibas pétijumu centrs
Uznémegjdarbibas un vadibas katedra
. - Ekonomikas katedra**
Ekonomikas zinatnes Gramatvedibas un finansu katedra** 4 2
Latvijas Valsts agraras ekonomikas institiits
Lauksaimniecibas energgtikas institiits
Lauksaimniecibas tehnikas institiits
Spekratu institlits
InZenierzinatnes LLU agentiira Lauksaimniecibas tehnikas Z1 7 5
Biivkonstrukceiju katedra
Mehanikas institiits**
Arhitektiiras un biivniecibas katedra**
Partikas tehnologijas katedra
Partikas zinatnes Uztura katedra 3 3
Kimijas katedra
Prekliiskais institiits
Veterinarmedicinas Partikas un vides higiénas institiits 4 4
zinatnes Kliniskais institiits
LLU agentira BVMZI , Sigra”
. . Izglitibas un majsaimniecibas institlits** 5 0
Saistito nozaru zindtnes Vadibas sistemu katedra**.......
Kopa: 42 35

*pétijumu centru piederibu nozarei noradijusi centru vaditaji aptaujas anketa

**petniecibas centri nav atsaukuSies aptaujai

c) Péetijjumu centru piedavatie produkti

PC vaditaji aptaujas anketas nosauku$i plasu savu piedavato (vai nakotné piedavajamo)
pétijumu produktu klastu. Neatkarigi no ta, cik Saura vai plasa ir petijumu nozare, visus
daudzveidigos zemkopibas zinatnes produktus var apvienot vairakas grupas, péc to

pielietojuma.

Uzsakot pétijumu, tika definti lauksaimniecibas, meZsaimniecibas, zivsaimniecibas
zinatnu produkti un vienlaicigi ari to hipotgtiskie lietotaji (skat. 1.2. tabula).

1.2. tabula. Latvijas Zemkopibas ministrijas (ZM) kompetencé eso$o pétijumu centru

piedavatie produkti un iespejamie to lietotaji.

N.p.k. Zinatnes produkti Lietotaju grupas”

1. Zinasanas par norisém lauksaimnieciba, P, I,V, K,PS,B

mezsaimnieciba, zivsaimnieciba

2. Razosanas produkti (8kirnes, patenti u.c.) R K,V,B,P,PS

3. Jaunas razoS$anas tehnologijas R, K,V,B,P,PS

4. Zinatniskas rekomendacijas V,R,K, I, P, PS

5. Konsultativa informacija R, K, B, P, PS

6. Ekspertizes V,R,E, P, PS

7. Attistibas prognozes V,E,RB, I, K, P,PS
“) Lietotaju grupu apzim&ju apsifréjums:

V- valsts parvaldes institlicijas, pasvaldibas un politiki
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E- ES, starptautiskas institlcijas

R-razotaji

K-konsultanti

I- izglitibas iestades

P-citi pétijumu centri Latvija

PS- p&tijumu centri arvalstis

B-sabiedriskas organizacijas (biedribas, asociacijas, razotajorganizacijas u.c.)

Anketas tika aicinats noradit, kadi ir PC pétijumu darbibas rezultata iegiitie produkti un
to esoSie un /vai potencialie lietotaji, dodot iesp&ju pievienot papildus produktus vai lietotajus.
Anketu apkopojuma rezultati rada, ka par galvenajiem produktiem lielaka dala PC ir nosaukusi
zinatniskas rekomendacijas, zinaSanas par norisem lauksaimnieciba, mezsaimnieciba,
zivsaimnieciba un konsultativo informaciju. Mazak par saviem piedavatajiem produktiem
atzist ekspertizes, attistibas prognozes, jaunas razoSanas tehnologijas un razo$anas produktus.
P&dgjos divus par svarigiem uzskata galvenokart arpus LLU esoSas institiicijas, ka arl
atseviskas LLU struktiirvienibas (Partikas tehnologijas katedra, Uztura Kkatedra,
Biotehnologijas un veterinarmedicinas zinatniskais institits ,,Sigra”, Kokapstrades katedra).
Piedavats viens papildus produkts: informativie izdevumi (piemé&ram, LVAEI — ,,Agropols®).

Ka galvenos iepriek§ minéto produktu lietotajus 85 % aptaujato PC min raZotajus, 79 % -
valsts parvaldes institiicijas, 55 % - izglitibas iestades, 49 % - sabiedriskas organizacijas un
citus p&tijumu centrus Latvija, 46 % - konsultantus, bet 21 % - p&tijumu centrus arvalstis.

PC anketas tika aicinats noradit, kas izplata Sos pétijumu rezultata iegiitos produktus,
piedavajot iesp&jamos izplatiSanas celus.

P&tijumu centru anketu apkopojuma rezultati paradija:

PC zinatnieki, veicot apmacibu, sniedzot konsultacijas u.c.- 100 %

Plassazinas lidzekli (publikacijas, intervijas, u.c.) — 76 % (arpus LLU PC -100 %),

PC zinatnieki programmu, projektu veida — 73 %o,

Macibu iestazu macibspéki -70 % (no LLU PC - 75 %),

Razotaju asociacijas, atseviski uznémumi — 58 % (arpus LLU PC - 67 %),

PC zinatnieki ar informacijas tiklu palidzibu -55 %o,

Konsultanti — 45 %,

PC zinatnieki ar datu bazu palidzibu -33 %,

Citi — paSu publicéti izdevumi ( LVAEI).

® & & & O O o o o

Aptauja rada, ka savu pétijumu produktu nodosanu lietotajiem PC veic pasi, salidzinosi daudzi
savus produktus piedava ar plassazinas lidzeklu palidzibu, kas lauj piesaistit plaSu iesp&amo
lietotaju loku.

Tikai 45% PC ,,sarazotos” produktus izplata konsultanti.

Savukart pétnieki aptaujas atbildés ka zinatniskas darbibas rezultatus norada?:
¢ inovativas tehnologijas — 81 %;

¢ jauni produkti (8kirnes, patenti u.c.) — 75 % ;

¢ jaunas tehnologijas— 74 % ;

¢ modeli - 67 %;

2 Ta ka anketas nebija obligata prasiba atsifrét sevi un institiciju ,nevar izvertét , vai/cik liela mera atskiras LLU
pétnieku un arpus LLU eso$o institiiciju p&tnieku viedokli.
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¢ attistibas prognozes— 62 %0;
¢ jaunas, fundamentalas zinaSanas par noris€m zemkopiba, mezsaimnieciba, zivsaimnieciba

- 62 %;
¢ konsultativa informacija, rekomendacijas — 35 %o;
¢ Citi—8 %.

Tatad atskiriba no PC vaditajiem, lielaka dala petnieku par sava zinatniska darba svarigakajiem
produktiem atzinusi inovativas vai jaunas tehnologijas un jaunus produktus, un tikai tresa dala
- konsultativo informaciju. Seit gan janem véra, ka pétnieku- respondentu loks bija saméra
Saurs (18% no kopgja PC anketas uzradito zinatnieku skaita). Un tomér tas parada tendenci —
inovativas tehnologijas un jauni produkti (8kirnes, jaunas un/vai patentétas tehnologijas) ir
reals, taustams produkts, kuru praks€ var izmantot razotajs. Tas nozimé, ka zinatniekam ir
svariga sava darba rezultativitate un pielietojamiba. Tas dod stimulu mekl&t jaunus sadarbibas
celus ar razotaju, bet razotajam dod iesp€ju pievienot vertibu zemkopiba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba sarazotajam produktam, vairo razotaja konkurétsp&ju produkcijas tirgt, kas
biezi ir arpus Latvijas robezam.

Taja pasa laika, kaut gan Sobrid Latvija esoSie zemkopibas zinatnes pétijumu centri (PC)
faktiski aptver visas nozares un piedava plasu produktu klastu, tikai neliela dala ar nozari
saistito lietotaju savas atbild@s atzist, ka tos ievie$ sava uzn€muma.

EsoSo zemkopibas zinatnes produktu lietotaju anketu apkopotie rezultati faktiski atspogulo
paradoksalu situaciju: lietotaji kopuma zinatnes produktu piedavajumu veérté ka labu vai
gandriz labu, tacu taja pat laika ir maz ieintereséti to izmantosana.

PC piedavato produktu nepietieckama praktiska pielietojuma iesp&jamie c€loni:

¢ Pétnieku (arm PC kopuma) nespéja atrast, piedavat un parliecinat (diemzel) raZzotaju par
konkréta produkta nepiecieSamibu konkréta situacija, tas liecina ar1 par zinatnieku nesp&ju
pielagoties loti strauji mainigajai situacijai nozaré€ un produkcijas tirgi, lietotaju prasibu
izmainam. Aptaujas dati liecina, ka lielaka dala PC (parsvara gan LLU struktiirvienibas)
par svarigakajiem produktiem uzskata zinatniskas rekomendacijas, zinaSanas par noris€m
nozaré un konsultativo informaciju. Savukart aktivakie pétnieki (tie, kas ir 21%), anketas
atbildgjusi, ka vinu p&tijumu rezultati ir inovativi vai jauni produkti un tehnologijas.

¢ PC nepietickama prasme savu produktu piedavat, reklamét, novest lidz lietotajam, kurs
Sobrid lielakoties nav gatavs pats meklet, jo bieZi 1sti nezin, ko grib.

¢ Sobrid lietotajs, gan vairuma gadijumu - tas, kas izjiit specigu konkurenci vai apzinas
straujas izmainas darba un energoresursu tirgti, parsvara gaida gatavu tehnologiju vai jaunu
produktu ar augstu pievienoto vertibu, kas lautu vinam straujak apsteigt konkurentus un
ienemt savu niSu kopigaja (globalaja) tirgi.

¢ Aptauja rada, ka savu pétijumu produktu nodo$anu lietotajiem PC parsvara veic PASI,
izmantojot dazadus celus, kas teorétiski varétu piesaistit plasu iesp&jamo lietotaju loku.
Mazak par pusi no PC produktus izplata konsultanti. Tas nenoliedzami norada uz saiknes
zinatnieks — konsultants - lietotajs (razotajs) nesakartotibu. Tas norada ari, ka $aja k&de vél
nav iedibinata darba daliSana. iesp&jams, ar1 par zemo konkurenci konsultaciju biznesa.

Lai iegtitu PC viedokli (viziju) par vinu piedavatajiem produktiem nakotn€ un izvertetu, cik
liela meéra Sis piedavajums atbilst lietotaju vajadzibam, aptauja ieklauti jautdjumi par PC
nakotné piedavajamiem zinatnes produktiem un kas nepiecieSams, lai varétu Sos produktus
piedavat, t.sk. kads tehniskais nodroSinajums tam biitu nepiecieSams.
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Atbilzu apkopojums par nakotné piedavajamiem produktiem dots 4. pielikuma. Taja redzams,

ka skatijums uz to, kas ir zinatnes produkts un ko konkréti petijumu centri ir gatavi piedavat,

ir atSkirigs. Arpus LLU zinatnisko institliciju nakotnes vizija vairak saistas ar pielietojamiem

rezultatiem, kuru devums nozares konkurétspgjas uzlabosanai nestu drizakus auglus.

Atbildot uz jautajumu, kas jadara, lai realiz€tu nakotnes iespé&jas, PC uzskata, ka:

¢ japaplasina sadarbiba ar arvalstu zinatniskajam institicijam 79 % (iznemot RaZzibu, LLU
Biivkonstrukeiju, Kimijas, Uznémejdarbibas un vadibas katedras un Klinisko institiitu);

¢ javeicina nepiecieSamo kadru papildus apmaciba Latvija vai arzemés 76 % (arpus LLU
PC — 100 %),

¢ japaplasina sadarbiba ar citam Latvijas zinatniskajam institiicijam — 73 % (iznemot
Razibu, Skriverus, LLU Uztura, Zemes iericibas un biivniecibas, Bivkonstrukciju un
Augu biologijas un aizsardzibas katedras);

¢ japaplasina sadarbiba ar produktu lictotajiem 67 %; (arpus LLU PC — 100 %0).

Atseviskas anketas vél papildus noradits, ka:

¢ jagust publiska pieprasijuma atbalsts (LVAEI);

¢ jauzlabo sadarbiba ar ZM (pétijumu, tehnologisko izstradnu pasiitijums) un LAAPC;

¢ jaievieS normativajos aktos prasibas lauksaimniekiem nodroSinat savas saimniecibu
augSnu analizes, lai sanemtu valsts atbalstu vai maksajumus no ES struktirfondiem
(Raziba);

¢ jaturpina studentu un jauno zinatnieku piesaistiSana petnieciskajam darbam (Piires DIS,
LLU Lauksaimniecibas tehnikas zinatniskais institits);

¢ janodroSina atbilstoSa materiali tehniskas baze (LLU Kimijas katedra).

Tatad PC vaditaji uzskata, ka galvenais uzdevums ir uzlabot zinatnisko potencialu, paplaSinot

sadarbibu ar arzemju kolégiem, ka 11 zinatniskajam institiicijam Latvija. Zimigi, ka visi PC

arpus LLU uzskata, ka japaplaSina sadarbiba ar lietotajiem.

1.2.2. Zemkopibas zinatnu klastera produktu lietotdji

Lai apzinatu lietotaju skatijumu uz pé€tniecibas darbu un ta rezultatiem, atseviska aptauja tika
noskaidrots vinu viedoklis (9. un 10. pielikums).
a) Lietotaju grupas

Projekta izstrades ietvaros, darba grupa defingja sekojoSas zemkopibas, t.sk. mezsaimniecibas
un zivsaimniecibas, zinatnes produktu lietotaju grupas:

2

valsts parvaldibas institiicijas, t.sk. paSvaldibas un politiki;
zemkopibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas produkcijas razotaji un parstradataji;
sektoru apkalpojosas institiicijas, t.sk. konsultacijas;

* & o

sektora izglitibas iestades, 1pasi augstakas izglitibas macibu iestades;

sabiedriba kopuma.

b) Pieprasijuma raksturojums

Lai noskaidrotu zemkopibas zinatnu klastera produktu lietotaju viedokli, tika realiz&ta aptauja,
aptverot visas lietotaju grupas.

Saskana ar respondentu viedokli, patlaban galvenie zemkopibas zinatnu klastera produktu
lietotaji ir uzn€meji, konsultanti un zinatnes jautajumos tiesi iesaistitas institiicijas. Nakotné ir
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sagaidams un nepiecieSams zemkopibas zinatnu klastera produktu lietotaju nozimiguma
pieaugums, Tpasi pasvaldibas un valsts parvaldé ka tada (1-2. attgls).

nav minéts
neviens

EK un star%tautiska]s organizacijas
LU, LLU un citas zZinatniskas

institiicijas
nozares NVO
pasvaldibas
W Nakotn&|  yalsts parvalde
Tagad konsultanti
uznémeji

0% 20% 40% 60% 80%

1-2. attels. Zemkopibas (meZsaimniecibas, zivsaimniecibas) zinatnes produktu lietotaji Latvija
tagad un nakotné

Apkopojot zemkopibas zinatnu klastera produktu lietotaju aptaujas paradito viedokli, var
secinat, ka visbiezak informacija par zinatnes sasniegumiem tiek iegiita valsts méroga (71%),
rajona méroga (41%) vai sava uznémuma (32%).

Orientgjoties uz lietotaju sasniedzamibu, pie paslaik lietotakajiem informacijas sasniegSanas
médijiem, informaciju par pétijumiem racionalak ir izvietot valsts meéroga plassazinas
lidzeklos vai interneta, kur ta ir pieejama pec iesp&jas plasakam interesentu lokam. Informaciju
lietotaji visbiezak ir mekl&jusi interneta- 66%; plassazinas lidzeklos - 52%; zinatnes centros -

40%; arzemées- 25% (ticamakais, ka ta ir Latvija neatbild&to jautajumu kopa) un citur - 11%.

Lidzigi ka zemkopibas zinatnu klastera produktu lietotaju pieaugums, nakotng ir sagaidams
zemkopibas zinatnu klastera produktu pieprasijuma un nozimiguma pieaugums Latvija. Ipass
pieaugums ir sagaidams vajadzibai péc jaunam pétniecibas metodém, cilvéku zinasanam par
norisém un tehnologijam (1-3. attels).

M Nakotné cits
Tagad

nav minéts
petniecibas metodes

konsultativa informacija

0
tehnologijas 8%

rekomendacijas, prognozes

cilvéku zinasanas par noris€m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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1-3. attéls. Zemkopibas (meZsaimniecibas, zivsaimniecibas) zinatnes produkti Latvija patlaban
un nakotné

Zemkopibas zinatnes lietotaji kopuma piedavatos petijums veérté ka labus vai gandriz labus,

tacu par nepietickamu var uzskatit pétijumu skaitu un nodroSindjumu ar specialistiem

(1.3. tabula), no ka dalgji izriet arT p&tijumu precizitate un laicigums .

1.3. tabula. Latvijas zemkopibas (meZsaimniecibas, zivsaimniecibas) zinétnes vértéjums
(vertejums 10 ballu skala)

- Pétijumu Pétnieku NodroSinajums ar -
Pétijumu o o Coe Pétijumu
Kvalitate precizitate un atvértiba un nepiecieSamiem pietiekamiba
laicigums pretimnaksana specialistiem
Vidgjais vertéjums 6,24; 5,62; 7 4.7 4
B_lerl.k lietotais 6 6 7 5 4
veértéjums

Saskana ar lietotaju vert€§jumu par zemkopibas zinatni, patlaban Tstenota sadarbiba ar
pétniecibas centriem un petniekiem tiek veikta:

¢ del petijuma centra sniegtajiem produktiem, pakalpojumiem, to kvalitates;

¢ dg] attistitam lietotdju un petnieku personiskam saikném, ko ievérojama dala no
respondentiem uzsver ka galveno Latvijas zemkopibas zinatnes izaugsmes faktoru un $aja
sadala ir augstakais biezak lietotais veértéjums - 8 balles;

¢ del pétnieku kolektiva snieguma;

¢ d¢] sadarbibas, kas nodroSina pasa lietotaja izaugsmi,

kas viss ir veértgjams ka Latvijas ZZK stipras puses. Taja pasa laka vairakos gadijumos
sadarbibas esamibas pamata ir vienkarsi neizbégamiba, jo

¢ sadarbibas partneris ir vienigais pakalpojumu sniedzgjs sava sfera;

¢ sadarbiba ar zinatnes institticijam ir darba pienakums.

Veloties izzinat iesp&jas uzlabot zinatnes rezultativitati un nozaré stradajoSo apmierinatibas
limeni, tika skaidrota arT iesp€ja iesaistit lietotajus jau zinatnes attistibas planoSanas procesa.
Saskana ar sniegtajam atbildém, zemkopibas zinatnu klastera produktu lietotaji ir ieintereséti
lesaistities lemumu pienemsanas procesos, kas saistiti ar zinatnes attistibu, to apliecina 60%
no respondentiem. Jautajumu risinasana nevélas iesaistities 22%. 39% ir atzinusi, ka to
viedoklis jau ir ietekmg&jis jautajumu virzibu, 36% nav méginajusi jautajumu ietekmét, un tikai
15% atbild&juSo viedoklis gala rezultatu nav ietekméjis.

Vertgjot zinatnes darbibas finanséSanas kanalus, lietotaji uzskata, ka zemkopibas zinatnu
attistibai ir nepiecieSams valsts lidzeklu ieguldijums. Ka liecina 1-4. att€ls, vairums
respondentu (73%) uzskata, ka petijjumu finans€jumam ir janak no valsts vai kombinacija
valstij un privatajam finanséjumam (62%).
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navminéts [ ] 14%
zinatnei pasai sevi jaatpelna (uznémeéjdarbibas tipa. .7:| 18%
ES vai starptautisko organizaciju finansgjums | ] 42%
privatais sektors | ‘ ] 33%

pasvaldibas 7:| 18%

valsts | 1 73%
dalitais finans€jums (valsts + ES vai starptautisko. .7 ‘ ‘ ] 53%
dalitais finans€jums (valsts + privatais finans€jums) | ‘ ] 62%

0% 26% 46% 66% 80%

1-4. attéls. Zemkopibas zinatnes vélamie finansu avoti

P&tfjumu TstenoSana ir tieSi atkariga no valsts programmas pieejama finans€juma, jo
gadijumos, kad pétfjums netiek finanséts, 36% respondentu iztiktu bez pétijuma, un tikai 35%
- mekletu domubiedru grupu pétijuma finans€Sanai, 18% nav mingjusi to iesp&jamo ricibu, ko
var skaidrot ar relativi mazaku ieinteres€tibu pé&tniecibas procesa. Tikai 12% péetijumus
finans@tu pasi (1-5. att€ls), ka arT to iesp&jami veicamais ieguldijums p&tijamos jautajumos ir
relativi neliels.

cits | | 15%
nav minéts | | 18%
pats finans&ju 7:' 12%
meklé$u domubiedru grupu finansésanai | | 35%
iztieku bez pétijuma ] | 36%
0% 16% 26% 36% 46%

1-5. attels. Lietotaju riciba, ja valsts programmas netiek finanséts interes€josais pétijums

Lai veicinatu zemkopibas zinatnu izaugsmi, papildus finanSu pieaugumam sektora,
nepiecieSama jaunu pétnieku piesaiste, ka ari cieSaka sadarbiba ar arvalstu sadarbibas
partneriem, ka ar1 pétijumu populariz€$ana un razoSanas izaugsme (1-6. attéls), kas, iesp&jams,
saistas ar privata sektora pieprasijuma palielinaSanos.
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1-6. attéls. Zemkopibas (zivsaimniecibas un meZsaimniecibas) zinatnu attistibai nepiecieSamie
katalizatori

Turklat ka galvenos iztrikstosos resursus zemkopibas zinatnu attistibai, lietotaji verte:
71% - lauku un laboratoriju petnieciska aparattira un ierices, transportlidzekli;
65% - p&tniekus;

54% — lauku pétijumu bazes;

53% - informativa nodrosinajuma uzlabosana;

* & o o

33% - paligpersonals.

Vairums zemkopibas zinatnu produktu lietotaju 69% zemkopibas zinatnu uzdevumus un
potencialo pétijumu virzienu patreiz€jo formulgjumu valsts Itment (1-7. attels) verte ka vaju.
Pasi lietotaji nav viennozimigi gatavi nodefinét nepiecieSamos pétijumu virzienus — tika
konstateti vairak ka 60 dazadi nepiecieSamie p&tijumi vai to virzieni.

nav
6.-10.  atbildgjusi
18% 13%
1.-5.
69%

1-7. attels. Zemkopibas zinatnu uzdevumu un potencialo pétijjumu virzienu formuléjums valsts
ITmeni (vertéjums 10 ballu skala)

NepiecieSamiem pétijumu virzieniem 67% lietotaju veletos sanemt rezultatus gada laika, 25%
- 2.gadu perioda, 8% - no 2 [idz 5 gadiem, lai gan pasi atzist, ka daudzkart nepiecieSami vismaz
2 — 3 gadi, lai veiktu petijumu.
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Tadgjadi, pasiitot petijumu rezultatus, zemkopibas zinatnes nozaré€s lietotaji vairuma gadijumu
velas redzet rezultatus pec 2 — 3 gadiem, ko biezi var uzskatit par nepietickosu, lai veiktu
fundamentalu pétijumu.

Savukart, nosakot zinatnes p&tijumu, nozaru prioritates, pirma un otra prioritate ir tiesi saistita
ar respondenta darbibas nozari, tre$a un ceturta nozare ir darbibas sferas blakus nozares.

1.2.3. Pétijumu centru sadarbiba ar citam institiicijam

a) Petljumu centru savstarpéja sadarbiba

Lai izvertétu koordinacijas esamibu vai trikumu starp pétniecibas programmam un/vai
centriem, p&tijumu projektu sadrumstalotibu, aptaujas anketas tika lugts izvertet, ka PC
sadarbojas ar citam zinatniskajam un izglitibas institicijam (t.sk ar LLU, tas struktiirvienibam,
citiem PC Latvija un arzemes), dodot vert€jumu balles (5 ballu sisteéma).

Visi arpus LLU esoSie PC norada uz sadarbibu ar LLU un atseviskam tas strukttirvienibam
(iznemot zivsaimniecibas PC), sadarbibu vértgjot ar 1 - 4 ballém (ar LLU kopuma — no
deviniem PC 4 verte ka loti vaju vai vaju, 3 - ka apmierinoSu, un tikai 2 - ka labu; attiecigi ar
LLU atseviSkam struktiirvienibam 6 PC- ka labu, 1- vid&ju, 2- vaju). Kas, iespjams, ir
pilnigi pamatoti, jo praktiski p&tnieciba notiek p&tnieku un projektu, un ne tik daudz institiiciju
vadibas, ITmeni.

Sadarbiba notiek parsvara starp vienas (vai tuvas ) nozares PC (pieméram, Silava ar LLU Meza
fakultati un Koksnes kimijas institiitu, u.tml.). Tacu ir arT labi sadarbibas pieméri starp attalaku
nozaru PC, piemé&ram, starp Dobeles DSIS ar LLU Udenssaimniecibas un zemes zinatnisko
institiitu, ar Lauksaimniecibas tehnikas zinatnisko instititu un ar LAAPC, u.c.

LLU struktarvientbas un institiicijas ka sadarbibas partnerus nosauc LLU iek3$gjas
struktiirvienibas, selekcijas stacijas, LAAPC, LVMI ,Silava”, MeZa un koksnes produktu
pé€tniecibas un attistibas instititu (MeKA), Latgales LZC un LVAEIL Tiek ming&tas ari citas
universitates un augstskolas (RTU, LU, , DPA, Biznesa augstskola “Turiba”, Talmacibas
centrs, Rigas Stradina universitate) un to strukttirvienibas (LU Biologijas institits, LU
Biologijas fakultate, LU Kimijas fakultate, RTU Kimijas fakultate, RTU Baivniecibas un
rekonstrukcijas institits, RTU Energétikas un elektrotehnikas fakultate, RTU
InZenierekonomikas fakultate, RTU Elektronikas institits, LU Mikrobiologijas un
biotehnologijas institiits, LU Medicinas fakultate, Rigas Stradina universitates Anatomijas un
antropologijas instittts, LU Eksperimentalas un kliniskas medicinas institats, LU HEI), ka ari
atseviski institiiti - Koksnes kimijas institiits Organiskas sint€zes institits.—LLU
struktiirvienibas noradijuSas ari uz sadarbibu ar neeksist§joSu institiiciju - Medicinas
akadémija.

91 % PC ir dazada limena starptautiska sadarbiba (seviski plasa ta ir LZRA, LVMI
»Silava”, LVAEI, Dobeles DSIS, Priekulu SIS, Stendes SIS, Sigra,, LLU Agrobiotehnologijas
instititam, LLU Kliniskajam instititam, LLU Kokapstrades katedrai, LLU Prekliniskais
institiitam u.c.). LLU Darba vides katedrai, Sp€kratu institiits un Biivkonstrukciju katedra
norada, ka nav starptautiskas sadarbibas, bet 6 LLU katedras neuzrada sadarbibas institiicijas
arzemes.

Jautajumi par sadarbibu ar izglitibas un zinatnes iestadém bija ari pétnieku anketas.
Rezultatus atspogulo 1-8. attéls. Savukart LLU (sevi atSifr&jusie) petnieki norada uz sadarbibu
ar lielako dalu zemkopibas PC.

legiitas atbildes nelauj tieSi novertét pétniecibas programmu un centru savstarp&jo
koordinaciju, tas esamibu vai trilkumu. Ir skaidrs, ka savstarp€ja administrativa koordinacija
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starp pétijuma ietvertajam zinatniskajam struktirvienibam nav iedibinata. Tapéc sadarbiba
iespgjama kop&ju projektu ietvaros. Sadu atbildi aptaujas anketas ir sniegusas. Kopigi
institiiciju projekti (vai programmas) vienas nozares ietvaros vai atSkirigu nozaru institiiciju
starpa Sobrid ir atkarigi galvenokart no pasu institiiciju aktivitates, ka art no nozares (lietotaju)
pieprasijuma.

Ka Jis vertgjat savu sadarbibu ar LLU kopuma?

9.68% Enesadarbojos
17.20% Wloti vaji

Dvaji

Wvidaji

Elabi

[Osadarbiba |oti laba
Mnav dota atbilde

10.75%

21.51%

17.20%

18.28%

1-8. attéls. Sadarbiba ar LLU

Diemzel jaatzime, ka arpus LLU PC sadarbibu ar LLU struktiirvienibam var€tu biit ievérojami
labakai — ja no visiem pétniekiem, kas atbild&jusi uz So jautajumu (t.sk. LLU PC zinatnieki,
17 % nesadarbojas, bet 23 % sadarbibu veérte ka vaju vai loti vaju)(1-8. attéls) .

b) Sadarbiba ar zemkopibas zinatnu klastera produktu lietotajiem

Lai izveértétu esoSo saikni starp zinatni un tas produktu lietotajiem, aptaujas anketas tika
lugts izvertet, ka PC sadarbojas ar citam institicijam (ar ZM struktiirvienibam, citam
ministrijam, LLKIC, nozaru asociacijam, biedribam, u.c. razotaju organizacijam atbilstosi to
darbibas virzienam, starptautiskajam organizacijam), noradot kada veida ir §1 sadarbiba (daliba
programmu izstrades darba grupas, likumu, MK noteikumu, u.c. izstradg utt.).

Rezultati rada, ka 85 % no aptaujatajiem PC ir laba sadarbiba ar ZM un atsevi§kam tas
institacijam (VAAD, u.c.), 33% PC — ar I[ZM. Atseviskiem PC ir sadarbiba ari ar Vides
ministriju (Valsts vides dienesta Jiras un ieks$€jo tdenu vides parvaldi), Ekonomikas
ministriju, Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministriju.

94 % PC ir sadarbiba ar sabiedriskajam organizacijam (visvairak ar LOSP, nozaru
asociacijam un citam razotajorganizacijam). Taja pat laika ir atseviSskas zinatniskas
struktiirvienibas, kuram, p&c pasu vértéjuma, sadarbiba ar raZotajiem nav vai ta ir loti Saura.
67 % PC sadarbojas ar LLKC — piedavajot publicétus p&tijumu rezultatus, izpildot projektus
un sniedzot konsultacijas, Taja pat laika, ka redzams no ieprieks€jo jautajumu atbildém, savus
petijumu rezultata PC iegiitos produktus konsultanti izplata tikai 45% gadijumu..

Ar starptautiskajam organizacijam dazada veida sadarbiba ir 36 % PC (tie ir galvenokart
augu, mezu un zivsaimniecibas nozaru PC).

Lidzigi jautajumi bija arT pétnieku aptaujas anketas. Sis aptaujas rezultati apstiprina realu
sadarbibu ar min€tajam institticijam. P&tnieku zinasanas un pieredze plasi tiek izmantotas

dazadu institiciju darba projektos, iesaistot vinus ka ekspertus, konsultantus vai darba
grupu vaditajus. Visvairak uzaicinajumu aptaujatie sanémusi no ZM (uz to noradijusi 54 %o
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aptaujato) vai ZM padotibas parvaldes institacijam - VAAD, PVD u.c. (63 %). Ar IZM
sadarbiba ir 17 % pétnieku, tikai daziem — ar EM, RALM, VidM u.c. Sabiedriskas
organizacijas, asociacijas un atseviSki raZotaji zinatniekus visbiezak izmanto ka
konsultantus un ekspertus (23 %) vai ar1 zinatniekiem ir iespgja izpildit pasttijuma projektus
(25 %) vai petniecibas projektus (15 %).

Aptaujas anketas tika ieklauti jautajumi par sadarbibu ar Latvijas Zinatnes Padomi, Latvijas
Zinatnu akadeémiju, Latvijas Lauksaimniecibas un meza zinatnu akadémiju un Latvijas Lauku
konsultaciju un izglitibas centru

Rezultati par sadarbibu ar $Im institiicijam paraditi 1-9. attels, 1-10. attéls, 1-11. attels,
1-13. attéls. Atbilzu daudzveidiba apstiprina atskirigo situaciju dazados PC. Lielakajai dalai
pétnieku ar doktora gradu nav realas sadarbibas ar Latvijas Zinatnpu padomi un LLMZA,
attiecigi 53 % un 62 %. Zinatniskajiem darbiniekiem, bez grada sadarbibas ir vel vajaka.

Ka Jus vértéjat savu sadarbibu ar LZP?
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18.37%

1-9. attéls. Sadarbiba ar LZP

1-10. attéls. Sadarbiba ar LZA

Ka Jis vertéjat savu sadarbibu ar LLMZA?
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Miesaista pétijumu projektos
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16.13%

36.56%

25.81%

1-11. attels. Sadarbiba ar LLMZA

1-12. attéls. Sadarbiba LLKC

38 % aptaujato zinatnieku norada uz sadarbibu ar LLKIC un vért€ to pozitivi - 4 balles no
5. Tomeér, tikpat petnieku noradijusi, ka nesadarbojas ar konsultaciju sniedz€jiem, ceturta dala
pétnieku uz jautajumu nav atbild&jusi.
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1.3. Resursu nodroSinajums pétnieciskas darbibas IstenoSanai

1.3.1. Cilvekresursu raksturojums
a) Cilvekresursu pieejamiba

P&c pétniecibas centru aptaujas anketu rezultatiem cilvékresursu pieejamibu iesp&jams analizet
gan katra pé€tniecibas centra, gan katras nozares ietvaros. Kopuma aptaujato institiiciju
cilvekresursus veido 510 zinatnieki un tému vaditaji ar Dr vai Mg gradu, toposie doktori un
zinatnisko darbu stradajosie (ZDS) bez zinatniskas kvalifikacijas un 535 administrativajos,
apkalpojosSajos un razoSanas procesos nodarbinatie darbinieki. Tomér vélreiz jauzsver, ka
aptauja nepiedalijas septinas LLU katedras, kas nelauj iegiit pilnigu priekSstatu par
zemkopibas zinatnu pétniecibas centru visiem cilveék resursiem. Savukart, BVMZI ,,Sigra”
anketa nav noraditi dati par cilvékresursiem.

Gan starp LLU strukttirvienibam, gan ZM parraudzibas institiicija ir loti dazads zinatniskaja
darba nodarbinato skaits. Tam ir gan objektivi, gan subjektivi nosacijumi. Dala institiiciju jau
vesturiski ir veidojusas ka lielcentri noteiktai petijumu jomai, piem&ram, LVMZI ,,Silava” vai
LVAEIL Dala centru parstav Sauru petijumu loku, piem&ram, augu aizsardzibas vai agrokimijas
joma, kas arT nosaka zinatnieku skaitu. Salidzinosi neliels zinatn€ nodarbinato skaits ir ari
regionalajos pétniecibas centros, bet arT So centru darbibas virzieni ir loti specifiski, piem&ram,
selekcijas stacijas. LLU katedras nodarbinato skaits vairak atkarigs no katedras darbinieku
macibu slodzes. Pieméram, Augu biologijas un aizsardzibas katedra visi darbinieki nodarbinati
tikai uz nepilnu slodzi. Katedras nav vai ir tikai dazi atsevisSki darbinieki, kas piesaistiti tikai
pétnieciska darba veikSanai.

Pétniecibas centros nodarbinato pé€tnieku skaits ir cieSi saistits arl ar nozares Sodienas
aktualitatém vai popularitati, kas savukart butiski ietekmé€ jauno zinatnieku ieintereséSanas un
piesaistiSanas iesp&jas. To iesp&jams novertet, analiz&jot zinatnieku vecuma struktiiru (skat.
nakamo sadalu). Pétijumos iesaistito cilvéku skaits liela mera nosaka ar1 pétniecibas centra
sp&jas realizét noteikta apjoma projektus, piedavat zinatniska darba produktus — patentus,
publikacijas, konsultacijas u.c. Tomér to viennozimigi nevar attiecinat uz piedavato produktu
kvalitati, ta atkariga no zinatnieku kvalifikacijas un paSiniciativas. Ari centri ar nelielu zinatné
nodarbinato skaitu piedava loti augsta [imena zinatnes produktus, pieméram, Dobeles DSIS.
Arpus LLU struktiiram eso$ajas institiicijas zinatniska darba izpildé ir iesaistiti salidzinosi
daudz darbinieku bez atzitas zinatniskas kvalifikacijas (kopuma 120 cilveku, t.i., 24% no
ZDS), dala no Siem darbiniekiem ir jauni un vél studg€josi cilveki, bet dala ir savas nozares
specialisti ar ilggad@ju darba pieredzi (40 ir vecaki par 50 gadiem).
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1.att. Ar un bez zinatniskas kvalifikacijas
nodarbinato ZDS skaits pétniecibas centros, 2005.
gada
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BZDS bez zin.kval. OZDS ar zin. gradu vai studée

1-13. attéls. Petniecibas centros ZDS nodarbinato skaits 2005. gada

Aptaujas dati nelauj vertét par to zinatnieku skaitu, kas nodarbinati vairakos p&tniecibas
centros. Tapéc tabula apkopotie dati dod tikai priekSstatu par katras institiicijas pieejamajiem
cilvekresursiem, pielaujot iesp€ju, ka darbinieks konkrétaja institiicija noslogots tikai dalgji.

Aptauja nedeva konkrétu atbildi uz jautajumu, vai institlicijas Sobrid izjut zinatnieku vai
zinatnisko darbinieku trikumu. Kadru nodroSinajums liela méra nosaka ari to, kadas
aktivitates un kadus produktus pétijumu centrs Sodien var piedavat lietotajam un vai lietotajs
ar to ir apmierinats. NetieSa veida p€c pétnieku aptaujas rezultatiem var spriest, ka
cilveékresursu trikums ir viens no faktoriem, kas nosaka zemkopibas zinatnu konkurétsp&ju
Sodien.

Domajot par jaunu zinatnieku piesaistiSanas iesp&jam, institiiciju vaditaji doma, ka situacija
Latvija uzlabosies ne atrak ka peéc 2013. gada (2.2 balles no 3). Visai piesardzigi ( 1 no 3
balleém) tiek verteta iesp&ja piesaistit petijjumos zinatniekus no citam institiicijam Latvija vai
ar starptautisko projektu starpniecibu piesaistit arzemju specialistus. LLU strukttirvienibu
vaditaji vislielakas ceribas saskata doktorantiiras un magistrantiras studentos (2.7 balles no 3).

P&tniecibas centru darbiba ir atkariga ne vien no zinatné tieSi iesaistitajiem darbiniekiem.
Svarigi ir novertét ar1 pétijumu centrus administr§joso un apkalpojoso darbinieku struktiiru.
Aptaujas anketas noraditi $adi darbinieki:

78 administrativie darbinieki,

159 razoSanas specialisti,

87 laboranti,

145 apkalpojosa sektora darbinieki,

3 specialo biblioteku darbinieki,

63 sezonas vai cita rakstura darbinieku.

* & & o o

Jaatzime, ka aptauja nav iegiiti pilnigi dati par visiem darbiniekiem, kas administré un apkalpo
pétijumu centru darbibu, jo visai atSkiriga ir institiiciju darba ieks€ja organizacija, atkariba no
tas statusa un specializacijas. LLU struktarvienibu - katedru vaditaji anketas ir noradijusi tikai
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tiesi katedras stradajosSos laborantus un citu apkalpojoSo personalu, bet nav datu par LLU
kopg&jo administrativo un apkalpojoSo struktiru.

Precizaku priekSstatu iesp&jams giit par ZM parraudzibas institiicijam. Nemot véra 1idzSingjo
zinatnisko projektu piesaistiSanas un finansé€Sanas sistému, ka arT nepiecieSamibu pasu
spekiem rupéties par zinatnes materiali tehnikas bazes uzturéSanu, arpus LLU strukttiram
Sodien darbojosas institiicijas strada salidzinosi liels ar razoSanas procesiem, apkalpoSanu,
bazes uzturéSanu nodarbinato personu skaits. Dalai institliciju tas saistits ar pé&tniecibas
nozares specifiskam vajadzibam (piemeram, zemes platibu - augseku kopSanu augu zinatnés,
s€klas, stadu, zivju mazulu pavairo$anu), dala institliciju péc savas iniciativas atradusas savai
darbibas specifikai atbilstoSus papildus darbibas veidus (piem., LAAPC — pesticidu
pirmsregistracijas izméginajumu veikSanu), dalai institiiciju ir uzdotas specifiskas valsts
funkcijas, kas nav tiesi saistitas ar jaunradosu zinatnisko darbu (piem., Agrokimisko p&tijumu
centram —augsnes agrokimiskas analizes, LZRA - monotoringu izpildes nodrosinaSana,
LVAEI — tirgus nov@ros$ana un veicinasana) u.c. tas ]avis saglabat zinasanu potencialu art $ajas
institiicijas zinatniskas petniecibas darba ierobezota finans€juma apstaklos. Tris institlicijas ir
noradijusas, ka tajas darbojas zinatniskas bibliotekas. Ta ka arpus LLU struktiram esoSie
petniecibas centri ir patstavigas institiicijas, savas darbibas virzienus atbilstosi statiitiem un
struktiru, ka arT piesaistito darbinieku skaitu nosaka p&tijumu centra vadiba un/vai zinatnes
padome.

Katra konkréta aptaujata pétijuma centra cilvékresursu struktiira - 1.4. tabula.
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1.4. tabula. Cilvékresursu pieejamiba Zemkopibas zinatnu klasteri parstavoSajos pétniecibas centros, aptaujas rezultati, 2005. gada julijs

Pétiiumu centri Zinatnisko darbu stradajosie pétijumu centra Administréjosais un apkalpojosais personals
! Dr Mg | Dokt. | zDs | Kopa | Admin.| Razsp.| Labor.| Bibl. | Apkal.| Citi | Kopa
ZM un IZM parraudzibas institiicijas
Latvijas Zivju resursu agentiira 7 3 4 26 40 23 59 5 1 67 2 159
LVMZI ,Silava” 24 8 6 47 85 8 5 10 1 24
LVAEI 11 10 2 11 34 7 13 2 9 31
Valsts Stendes selekcijas stacija 4 3 0 3 10 4 10 1 1 5 15 36
Priekulu selekcijas stacija 8 1 2 3 14 5 8 9 16 20 58
Dobeles darzkopibas SIS 7 2 0 1 10 4 9 3 1 5 22
Agrokimisko p&tijumu centrs 3 1 0 4 8 5 26 8 39
LAAPC 2 0 2 5 9 2 1 2 5
KOPA: 66 28 16 100 210 374
Privatie pétniecibas centri
Piires darzkopibas IS 3 3 2 8 3 9 6 12 38
Latgales zinatnes centrs 2 1 3 1 3 4
KOPA: 5 4 - 2 11 42
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Pétijumu centri Zinatnisko darbu stradajosie pétijjumu centra Administréjosais un apkalpojo$ais personals
Dr Mg Dokt. zDs |  Kopa Admin. | Razsp. | Labor. Bibl. | Apkal. Citi Kopi
LLU katedras un institiiti
Uznémgjdarbibas un vadibas kat. 6 4 10 2 2
Augu biologijas un aizsardzibas k. 3 2 2 7 0
Augsnes un agrokimijas katedra 3 3 2 8 4
Laukkopibas katedra 4 2 1 7 3
Augkopibas katedra 3 2 5 1 5
Lauksaimniecibas tehnikas instit. 2 3 2 1 8 0
Buvkonstrukciju katedra 6 2 1 9 1 1 2
Lauksaimniecibas energétikas inst 6 4 2 2 14 1 1 2
Spékratu institiits 9 7 1 17 1 1 2 4
Mezkopibas katedra 3 7 1 11 3 3
Meza izmantoSanas katedra 7 4 11 4 4
Kokapstrades katedra 8 8 5 3 24 1 2 2 5
Darba vides katedra 3 2 5 0
Uztura katedra 6 8 1 15 1 4 5
Kimijas katedra 7 4 1 12 5 5
Partikas tehnologijas katedra 12 7 10 29 5 5
Partikas un vides higi€nas inst. 3 5 1 9 8 8
Preklinikas institiits 3 3 3 1 10 3 3
Kliniskais institiits 6 5 4 15 1 8 3 12
Vides un tidenssaimniecibas kated 3 4 1 8 1 1
Zemes iericibas un geodézijas k. 1 7 4 12 2 2
KOPA: 246 75*
LLU instititi - agentiiras
Zemkopibas ZI 5 5 10 3 10 4 8 25
Lauksaimniecibas tehnikas Z1 11 7 1 19 3 2 5
Udenssaimniecibas un zemes ZI 9 2 14 4 6 11 21
Biotehn un vetmed. ZI ,,Sigra”™* N.I. N.I.
KOPA: 43* 51*
* dati nav pilnigi
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b) Zinatniskaja darbiba iesaistito cilvékresursu raksturojums

Vertgjot pec zinatniskas kvalifikacijas, aptaujatajos petijumu centros strada:
¢ 199 ir zinatnu doktori,

¢ 141 magistrs,

¢ 48 toposie doktori,

¢ 120 zinatnisko darbu stradajoSos bez zinatniskas kvalifikacijas.

Ka $ie resursi sadalas pa nozarém - 1.5. tabula.

1.5. tabula. Zinatnisko darbu stradajoSo (ZDS) skaits Zemkopibas zinatnu klastera

aptvertajas petijjumu nozares, 2005. gada julijs
g c 3 |z
Nozares -§ - E ; g é gé = '§
| 2| 2| 25| 288|353
S | S |8|RE| QEE |#8¢
Vides nozares 13 14 4 4 35 23
Vides zinatne 12 7 - 4 23 11
Zemes zinatne 1 7 4 - 12 12
Z€mes resursus 93 56 | 20 | 89 259 156
izmantojosas nozares
Zivsaimniecibas zin. 7 3 4 26 40 33
Mezu zinatnes 45 29 11 51 136 75
Lauksaimn. zinatnes: 41 24 5 13 83 58
Augu un augsnes 31 19 | 5 | 10 65 42
zinatne
Darzkopibas zinatne** 10 5 - 3 18 (+6%) 16
Dzivnieku zinatne** (6%) (4%) ? ? 0 (+10*%) ?
Apkalpojosas nozares: 93 71 26 27 217 181
Augu aizsardzibas zinat. 5 2 4 5 16 9
Ekonomikas zinatnes** 17 14 2 11 44 40
InZenierzinatnes** 34 23 6 4 67 48
Partikas zinatnes 25 19 11 1 56 55
Yet_erinérmedicinas 12 13 3 6 34 (+18%) 29
zinatnes™**
Kopa: 199 141 50 120 510 370
* zinatniska darba stradajoso skaits noskaidrots no citiem petijumu avotiem
** aptauja nav piedalijusies visi nozares p&tniecibas centri

Praktiski, katra no p€tniecibas jomam zinatniskaja darba iesaistiti vismaz 10 cilveki.
Tomér pétnieciska darba kvalitate visvairak atkariga tieSi no augsti kvalificetu
zinatnieku pieejamibas, t.i. zinatnu doktoru Ipatsvara pétnieku darba grupas. Kopuma
visas nozarés uzraditi 199 zinatnu doktori, 69% no tiem institticijas nodarbinati ka pilna
laika darbinieki (1-14. attéls). Bet 30% zinatnieku tikai dalu no darba laika velta
zinatniska darba vadiSanai un pétniecibai konkrétaja petniecibas centra. Ta, piemeram,
augu aizsardzibas zinatn€s 3 no 5 doktoriem strada uz nepilnu slodzi, augsnes un
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agrokimijas joma viens no 6 doktoriem strada uz pilnu slodzi, vides zinatnés - 5 no 12
doktoriem, mezu zinatnes 20 no 45 doktoriem strada uz pilnu slodzi kada no pétniecibas
centriem. lesp€jams, ka nozaré kopuma kvalific€tu zinatnieku skaits ir mazaks neka
matematiski sasummeéjot anketu rezultatus, jo kads no zinatniekiem strada uz nepilnu
slodzi vairakas nozares institticijas. No vienas puses - tas liecina par p&tniecibas centru
sadarbibu, taja pat laika norada, ka zinatnieka darba rezims ir pietiekami komplicéts un
vina zinatniska darba efektivitate kada konkréta joma no ta var ciest.

Pilnas un nepilnas slodzes darbinieki
dazadas ZDS grupas, 2005.gada

Citi [— 42

Doktorandi ~C——1

Magis tri 28 1 113

] 78

Doktori 161 1138
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O Pilna slodze @ Nepilna slodze

1-14. attels. Pilnas un nepilnas slodzes darbinieki dazadas ZDS grupas, 2005. gada

Lielakaja dala nozaru zinatnieku ipatsvars no kop&a ZDS skaita sastada 30-55%.
Labakie raditaji vides, darzkopibas, inZenierzinatnés, kuras vairak ka 50 % zinatniskaja
darba iesaistito darbinieku ir ar doktora gradu. Tomér jamin arT tas p&tniecibas jomas,
kuras piesaistiti salidzino$i maz augstas kvalifikacijas zinatnieku. Anketas rada, ka
zemes zinatn€s Sobrid pétijumus veic viens pétniecibas centrs un taja strada tikai viens
zinatnu doktors no 12 ZDS. Nakotné situacija gan varétu uzlaboties, jo katedra
pétniecibas darba iesaistiti ari 4 doktorandi un 7 magistri. Maz zinatnu doktoru strada
ar1 zivsaimniecibas zinatnu joma, jo no 40 ZDS doktori ir septini, t.sk, divi strada uz
nepilnu slodzi (1-13. attgls).

Aptaujas anketas uzskaititi 50 doktoranti, kas dod ceribu, ka nakamo 3-4 gadu laika
nozarés ienaks jauni zinatnieki. Sis skaitlis uzrada tikai tos doktorantiiras studentus,
kuriem pirms tam nav iegiits magistra grads, bet neparada, cik no 143 magistriem
pétniecisko darbu savieno ar doktorantiiras studijam. Saskaitot doktorantus un
magistrus, iegistam gandriz tik pat darbinieku, cik pé&tniecibas centros uzskaitito
zinatnpu doktoru. Lai prognozétu optimalu paaudZu nomainu un regularu jaunu
zinatnieku ienaksanu pétniecibas jomas, magistru un doktorandu skaitam vajadz&tu bt
vismaz par 25 -30% lielakam neka stradajoso doktoru skaitam pétniecibas centros.
Vertgjot péc anketam magistru un doktorandu attieciba pret stradajoso doktoru skaitu,
ieglistam $adus attiecibas koeficientus: veterinarmedicinas zinatn€s - 1.3, augu
aizsardzibas un partikas zinatn€s - 1.2, zivsaimniecibas zinatnés - 1.0, mezu un
inZenierzinatngs - ap 0.85, lauksaimniecibas zinatnas - 0.7, vides zinatngs - 0.6. Sie dati
parada, ka pat neplanojot nozares darbibas paplaSinaSanos, tuvakajos gados lielako dalu
pétniecibas jomu nodroginat ar kvalificétiem zinatnickiem bias griti. So apgalvojumu
apstiprina ar1 cilvékresursu analize péc vecuma grupam.
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ZDS sadalijums pa vecuma grupam,

2005. gada
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1-15. attéls. ZDS sadalijums pa vecuma grupam 2005. gada

Attela (1-15. attels) redzams, ka 142 doktori jeb 70 % zinatnieku ir vecaki par 50
gadiem un 72 no tiem vecaki par 65 gadiem (t.sk., 27 pensijas vecuma zinatnieki strada
uz nepilnu slodzi). Ari 33 magistru, jeb 23%, ir vecaki par 50 gadiem.

Tikai 158 zinatné stradajosie jeb 31 % pieder pie vecuma grupas, kas jaunaki par 35
gadiem, t.sk., jauno doktoru ir tikai 12, pie tam, divi no tiem institficija nodarbinati uz
nepilnu slodzi. Tatad zemkopibas zinatn€s kopuma ir loti maz jauno doktoru, kas var
pretend@t uz Tpaso grantu vai citiem atbalsta pasakumiem, kas pieejami jaunajiem
zinatniekiem. Zemkopibas zinatnu klastera nakotne ir saistita ar tiem 106 magistriem
un doktorantiem, kas Sobrid ir jaunaki par 35 gadiem un kas tuvaka nakotng, aizstavot
doktora gradu, var€tu aizstat tos 96 ZDS, kas sasniegusi 65 gadu vecumu. Tomer Sie
skaitli nedod garantijas optimistiskam situacijas vert§jumam, jo statistika rada, ka
pedgjos tris gados LLU doktora gradu zemkopibas zinatnés aizstavejusi tikai no 12 lidz
18 jauno zinatnieku gada, no kuriem arT ne visi ir palikusi p&tniecibas darba.

Paaudzu nomainas iespéjas atseviSkas zinatnu
jomas, 2005.gada

Vides zinatnes 10
Augu zinatnes 12
Darzkopiba §
InZenierzinatnes 16
Partikas zinatnes h 2 ] 27
|
0 10 20 30
@Vecaki par 65 OJaunaki par 35

1-16. attels. PaaudZu nomainas iespéjas atseviskas zinatnes jomas, 2005. gada

Ja verte§jam pa atseviSkdm zinatnu jomam, tad vissekmigak jauno zinatnieku
sagatavoSana notiek partikas zinatnu joma — 27 doktori, magistri un doktoranti jaunaki
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par 35 gadiem, meZu zinatnés - 25, inzenierzinatnés — 12, augu un augsnes zinatnés —
15, savukart vismazak jauno piesaistits vides zinatnés -2. Vel viens aspekts jauno un
topoSo zinatnieku pieejamibai nozares ir skatams no pétniecibas virzienam piederoso
petijumu centru skatu punkta. Tas parada, ka, pieméram, partikas zinatn€s 21 no 27
nozares jaunajiem zinatniekiem savu darbibu saistis ar Partikas tehnologijas katedru,
Kimijas katedra strada viens jaunais magistrs un Uztura zinibu katedra — pieci. Mezu
zinatng€s visvairak jauno un stud€joSo zinatnieku piesaistits Kokapstrades katedra un
LVMZI “Silava”, attiecigi 9 un 12 no 25 nozare Sobrid stradajosajiem. Tatad nozaré
visas jomas nav vienlidz nodroSinatas ar jaunajiem specialistiem. Augu un augsnes
zinatpu joma 12 ZDS, kas jaunaki par 35 gadiem, strada cetros p&tniecibas centros, bet
pargjos Getros centros gados jaunu darbinieku Sobrid nav (1-16. attéls). Seit paradas
tendence, ka jaunu cilvéku piesaistiSana liela nozime ir pétijumu virziena Sodienas
popularitatei, finansu piesaistiSanas iesp&jam un citiem argjiem faktoriem, kas ne
vienmer ir saistiti ar valstiskam prioritateém vai aktualitatém nakotng&.

Ja verteé Sodien pieejamos atbilstoSas kvalifikacijas cilvékresursus konkrétos
pétniecibas centros, tad ka pozitivs piemers biitu jamin Priekulu selekcijas stacija no
Augu zinatnu pétniecibas centriem, kur Sobrid strada visvairak doktoru, magistru un
doktorantu vecuma Iidz 50 gadiem ir (7 no 14 ZDS, t.i., 50%). Partikas zinatnu joma
LLU Partikas tehnologijas katedra strada 23 doktori, magistri un doktoranti vecuma
lidz 50 gadiem, t.i., 80 % no katedra stradajoso skaita. Pret&ja situacija ir APC, kur
Sobrid strada tikai viens magistrs, kur§ jaunaks par 50 gadiem (1 no 6 ZDS, t.i., 16%).
Vides zinatpu joma LLU agenttra UZZI visi ZDS ir vecaki par 50 gadiem. Tas rada
nopietnas bazas par darbibas attistibas iesp&jam nakotne€ Sajas zinatnu nozars un
attiecigajos Petniecibas centros.

c) Cilvekresursu individualais raksturojums

Lai iegiitu pilnigaku situacijas raksturojumu zemkopibas zinatnu nozares, tika aptaujati

zinatniskajas institlicijas stradajoSie pétnieki. Petnieku aptaujai atsaucas 93

respondenti:

¢ péc zinatniskas kvalifikacijas 49 doktori, 26 magistri, 8 bakalauri;

¢ péc ienemama amata: 20 struktiirvienibu vaditaji, 13 projektu vaditaji, 16 vadosie
pétnieki, 20 asistenti.

¢ péc darba staza: 44 no aptaujatajiem ar darba stazu, kas parsniedz 20 gadus, 12 - ar
darba stazs ir mazaks par 5 gadiem, 16 — ar darba stazu no 5 Iidz 10 gadiem, 18 —
ar stazu no 11 Iidz 20 gadiem.

¢ péc dzimuma: 44 sievietes un 58 viriesi

¢ visatsaucigakie: mezu un zivsaimniecibas zinatnu parstavji, attiecigi 16 un 14 no
aptaujato loka.

¢ vispilnigak parstavetakas petniecibas nozares: darzkopibas zinatnes 7 respondenti,
t.i., 29% no nozaré stradajosajiem ZDS, zivsaimniecibas zinatnés 14, t.i., 35%,
augu aizsardzibas zinatn€s 7, t.i. 44%, augu un augsmes zinatnés 11, t.i., 17%,
inzenierzinatnés 9, t.i., 13%, mezu zinatnées 16, t.i., 12%

Kopuma vértgjot, petnieku aktivitate nav bijusi augsta, jo no pétijjumu centru anketas
registréta ZDS skaita, aptaujai atsaukusSies tikai 18%. Iesp&jams, ka galvenais iemesls
tam bija aptaujas laiks: jiinija beigas -augusts, kad liela dala p&tnieku devuSies
atvalinagjuma. Tomér nozar€s, kur aptaujato skaits sastada vismaz 10 % no kopgja
nozare stradajoSo skaita, ieglitie rezultati ir uzskatami par reprezentativiem.
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Vertgjot pasSu zinatnieku apmierinatibu ar zinatniska darba apstakliem, 52%
aptaujato uzskata, ka vinus drizak apmierina neka neapmierina esosa situacija. 52 no
aptaujatajiem ir drizak apmierinati neka neapmierinati ar sasniegto zinatniskaja darba.
Vispozitivak savus sasniegumus verté mezu un augu zinatnu parstavji, attiecigi 12 no
16 un 7 no 11 respondentiem ir apmierinati ar sasniegto. Drizak neapmierinati vai
pilniba neapmierinati ar sasniegto ir 33 pétnieki, visvairak to ir zivsaimniecibas zinatnu
joma, 7 no 14 respondentiem. Nav iesp€&jams izdalit kadu vienu noteiktu pé&tijumu
nozari, pétnieku kvalifikacijas vai vecuma grupu, kurds domin€tu apmierinato vai
neapmierinato skaits, kopuma vertéjums ir izteikti individuals.

Savu pétijumu tému par aktualu uzskata gandriz visi aptaujatie: visvairak ir to, kuri
aktualitati saskata caur razotaju pieprasijumu péc pétijumu rezultatiem (56 no 93, t.i.,
61% aptaujato), 42 respondentiem aktualitati nosaka t€mas atbilstiba ES prioritatém,
22 aptaujatie pétijumu rezultata iegust fundamentalas atzinas. Tomer janem véra, ka
aptauja piedalfjas tikai tie zinatnieki, kas Sobrid reali strada zinatnisko darbu un
optimistiskais skatfjums ar1 pamato vinu aktivo darbibu p&tniecibas jomas.

Par sava zinatniska darba rezultatu raksturojoSajiem galvenajiem raditajiem,
petnieki uzskata sadarbibu ar izstradnu lietotajiem (3.3 balles no 4) un profesionalajas
publikacijas (3.1 balles no 4), 1pasi augu, darzkopibas un inzenierzinatn€s stradajosie
(1.6. tabula). Augu aizsardzibas joma stradajoSie augstu veértg§jumu devusi
starptautiskajam publikacijam. Zinama mera, tas raksturo arT $o jomu zinatnieku
atSkirigo darbibas lauku. Neviens no min&tajiem krit€rijiem aptaujato loka neieguva
vertejumu — loti butisks — 4 balles. P&tnieki vismazak balles pieskirusi projektu skaita
un atskaiSu veért€jumam. Tas pilniba saskan ar Sodienas situaciju zinatng, jo petnieku
darbiba ir virzita uz projektu iegiiSanu, finansu piesaisti un rezultatu praktisko
ievieSanu. Maz uzmanibas tiek veltits pétniecibas rezultata iegtito atzinu apkopoSanai,
sistematizéSanai un pétjjuma ka zinatniska darba prezentacijai. Tomér bez §is darba
nobeiguma sagatavoSanas un prezentacijas sabiedriba neveidojas vienots priekSstats par
noris€m konkrétas petniecibas jomas un sasniegumiem kopuma.

1.6. tabula. Raditaji, kas vispilnigak raksturo zinatnieka darba rezultatus
(balles 1 nav nozimes, 4 — |.biitiski)

Nenozimigakais

Raditajs Videji | Vissvarigakais raditajs raditajs

augu aizsardzibas

Starptautiskas publikacijas 3.1 Lo mezu zinatnes
Zinatnes
Profesionalas publikacijas 3.1 fiavr zkpth?aﬁ Zm atnes,
InZenierzinatnes.
I iskie projekti - e
Starptautiskie projekt 3 zivsaimniecibas z.

sadarbiba

augu zinatnes,

badarbiba ar izstradgu 3.3  |darzkopibas zinatng&s,

lietotajiem C
InZenierzinatnés
. . . isas pétnieciba
Projektu skaits un atskaites 25 | V 5as petniee bas
omas
Produkti: licences, patent, 3.0 ekonomikas zinatnées zivsaimniecibas z.

Skirnes...

Pasreizgja situacija zemkopibas zinatn€s zinatnieku zinatniskai darbibai visvairak
motive pasa ieinteres€tiba un parlieciba par veikto p&tijumu noderigumu, attiecigi 4.3
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un 4.1 balle no 5, augsti tiek vertcta arT kolégu un vadibas atziniba un vértéjums, ka ari
izaugsmes iespgjas (3.7 un 3.4 balles no 5). Ka vismazak motivgjosie faktori tieck min&ti
darba samaksa un finansu nodroSinajums pétfjumiem ( 2. 8 un 2.9 balles no 5).
Iesp€jams, tapec, ka ta savos pasreizgjos apméeros ir parak maznozimiga.

Salidzinosi zemu nozimibas veért€§jumu sanem ar1 dazadas starptautiskas aktivitates.
Tikai atseviski zinatnieki no mezu ekologu, ekonomistu un darzkopibas jomas
starptautisko sadarbibu ka papildus ienakumu avotu vérte ar 4 ballem. Taja pasa laika
35% (38) aptaujato uzrada, ka ir starptautisko organizaciju locekli un 70% (75) regulari
sarakstas ar zinatniekiem citas valstis, plasus sakarus (vairak par 10 sadarbibas
partneriem) uzrada 18% (16) aptaujato p&tnieku.

Tie, kuri zinatn€ strada tikai pirmos piecus gadus, uzsver ari tehniska nodro§inajuma
nozimi, institlicijas vadibas atbalsta, atzinibas svarigumu un izaugsmes iesp&ju ka
vienlidz svarigakus faktorus iepriekSminétajiem (4 balles).

Pargjas vecuma grupas nav 1pasu atSkiribu vert€jumam no aptaujas videja raditaja.
Atseviski petnieki norada papildus uz modernas darba vides, izaugsmes un izglitoSanas
iesp&ju svarigumu un uz zinatni ka biznesa veidosanu (1.7. tabula).

1.7. tabula. Zinatnieku motivatori pétnieciskas darbibas veikS$anai

(balles 1 nav nozimes, 5 — l.biitiski)

Faktori Vidgji| MZenier-| Zivsaimn. | Augu
zinatnes | zinatneés zinatnes
[PaSieinteresétiba 4.3 4 4.2 4.5
IPz'lrlieciba par pétijumu noderigumu 4.1 4.3 3.7 4.4
Rezultitu noveértéjums valsts méroga 3.4 3.1 3 3.6
Rezultatu novértéjums starpt. méroga 3.1 3.3 2.6 3.2
Tehnisks nodro§inajums pétijumiem 3.1 3 2.8 2.7
Finansials nodro$indjums pétijjumiem 2.9 2.9 2.4 2.2
Darba samaksa 2.8 2.6 2.3 2.4
Finansiali ienakumi no starpt. sad. 2.5 1.5 2.3 2.4
Vadibas atbalsts un veértéjums 3.2 3.1 3.1 3.1
[Kolégu atbalsts un atziniba 3.7 3.3 3.7 3.7
Konkurence 2.6 2.5 2.7 2.3
[zaugsmes iespé&jas 3.4 3.5 3.6 3.4

Uz jautajumu, kur§ faktors Sobrid visbiitiskak ietekmeé zemkopibas zinatnu
ierobeZoto konkurétspéju pargjo nozaru vidd, visaugstako vertg§jumu 4 balles ieguva
faktori - finansu neprognozg€jamiba (ipasi to uzsver mezu, darzkopibas un ekonomikas
zindtnu parstavji) un zemais zinatn€ stradajoSo atalgojums (ipasi to uzsver augu,
darzkopibas un zivsaimniecibas zinatnu parstavji). Augu aizsardzibas joma stradajosie
uzsver ari cilveékresursu trikumu (4 balles) un pétijumu koordinacijas trikumu (3
balles). Kas praktiski veértéjams ka atvasinajums no ieprieks¢ja faktora.

Respondenti - viriesi doma, ka p&tfjumu sadrumstalotibai un zemajam atalgojumam (2
balles) ir maza nozime pasreizgjas konkurences apstaklos, savukart sievietes uzsver
zema atalgojuma nozimi, dodot 4 balles.
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Ka citi zemkopibas zinatnu konkur€tsp&ju ierobezojoSie faktori tiek minéta ari
korupcija zinatng€, novecojusi pétjjumu virzieni, rutina un ilgtermina pasttijuma
neesamiba (1.8. tabula).

1.8. tabula. ZZK konkurétspéju ietekméjosie faktori

(balles 1 nav nozimes, 5 — ].butiski

Faktors Balles Piezimes
Zems prestizs sabiedriba 3 |2 - ztvsaimniecibas, mezu un ekonomikas zinatnés
Finanséjuma P - . e
juma 4 |4 —mezu, darzkopibas un ekonomikas zinatnes
neprognozéjamiba
Cilvékresursu trikums 3 |4 — augu aizsardzibas zinatnés
Petijumu sadrumstalotiba 3 |2 —augu aizsardzibas un inzenierzinatngs.
Pasiitijumu trikums 3 |2 —augu, zivsaimniecibas un inZenierzinatnés
e 3 — augu aizsardzibas, augu, ekonomikas un mezu
Koordinacijas trikums 2 _aug > augt,
zinatnes
. 4 — darzkopibas, augu un zivsaimniecibas
Zems atalgojums 4 _— Carzeopibas, aug
zinatnés

Vairak ka 75% no Sodien zinatn€ stradajosajiem ir gatavi turpinat darbu zinatné ari
péc 5 vai 10 gadiem (18 % nav atbild&jusi uz So jautdjumu). Ar “n€” atbild parsvara
vecaka gada gajuma pétnieki: péc trim gadiem zinatnisko darbibu plano partraukt 9
aptaujatie, péc 10 gadiem — 19.

Lielaka dala, 56% jeb 53 aptaujatie, savas darbibas virzienu nakotné saskata paSreiz
veikto pétijumu turpinaSana, dala (14%) neredz iesp€ju savas zinasana izmantot cita
virziena. Un tikai 12 un 15 % aptaujato paslaik biitu gatavi mainit savu petijjumu jomu,
jatadgjadi uzlabotos vinu finansialas iespgjas vai tiktu iegiiti modernaki darba apstakli.

78 % aptaujato petnieku doma, ka vinu darba devéji ir gatavi parmainam un jauniem
darba virzieniem, 1pasi optimistiski ir meZu, darzkopibas un inZenierzinatnu jomu
parstavji, ka galvenos nosacijumus jaunu darbibas virzienu uzsakSanai minot materialo
un finansu resursu pieejamibu.

1.3.2. NodroSinajums ar tehniskajiem resursiem, perspektivas vajadzibas

a) Pasreizéjais tehnisko resursu nodrosinajums

Lai veicinatu iesp&jami objektivas informacijas ieguvi, PC vaditajiem tika noradits, ka
aptaujas rezultati netiks izmantoti papildus lidzeklu pieSkirSanai. Pec pétijumu centru
vaditaju viedokla to riciba esosa tehniska nodroSinajuma vért€juma kopsavilkums —
1.9. tabula. Detala informacija apkopota 11. pielikuma.

Ka bitiskakie tehniska nodrosinajuma aspekti uzskatiti — nodroSinajums ar telpam un
to stavoklis, datu apstrades iekartas, laboratorijas iekartas, izméginajuma tehnikas,
transporta Iidzeklu un petijumu lauku bazes.
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1.9. tabula. PC vaditaju tehnisko resursu nodrosinajuma pasnovértéjums

Loti Loti Vidéja vertiba
slikts | Slikts | Apmierino$s | Labs| labs | n.a. | (5 ballu sistéma)
Eku stavoklis 1 2 18 11 1 2 3.3
Datu apstrades o | 6 12 0 |3 |4 35
Laboratorijas iekartas 4 9 13 5 0 4 2.6
Izmé&ginajumu
tehniskais 3 2 6 4 0 20 2.7
nodro$inajums
Transporta lidzekli 5 6 3 4 0 17 2.3
P&tijumu lauku bazes 2 3 7 5 1 17 3.0

NodroSinajums ar telpam (uz 1 zinatniskaja darba stradajoso). Konkretus skaitlus
noradijusi tikai 9 PC vaditaji. Telpu kopplatiba, ieskaitot pamatdarba vietas, laboratorijas,
noliktavas, un paligtelpas, sasniedz pat 150 m? uz 1 zinatniskaja darba (ZD) stradajoso, bet
visbiezak svarstas no 20-40 m? uz 1 ZD stradajo$o. Sis atkiribas acimredzot saistitas ar PC
darba specifiku — nepiecieSamibu novietot tehniku utt., un vé&sturiski institiciju ,,ziedu
laikos” to parzina nodoto / uzbiivéto eku platibu.

Infrastruktiiras noveértéjuma 3 no 35 pétijumu centru vaditajiem to riciba nodoto &ku
stavokli vérte ka sliktu vai pat loti sliktu. Cetriem PC ir malkas apkure, savukart 11 PC ir
kopégja pilsetas/ pagasta apkures sisteéma, cits apkures veids ir 13 PC, bet 6 nav atbild&jusi.
Tadgjadi apm. 1/3 dala PC ir atkarigi no pilsétas sist€émas, bet 17 PC [émumu par apkures
uzsakSanu var pienemt pasi atkariba no vajadzibas un iesp&jam.

PaSnoveértéjums nodro§inajumam ar datu apstrades iekartam 6 PC tiek uzskatits par sliktu.
Savukart 3 PC uzskata to par loti labu.

Pastavigs interneta pieslégums ir 31 PC, bet 4 vél joprojam tiek izmantota iezvanpieeja.
Tadgjadi pedejiem ir ierobezotas iespejas but miisdienu dinamiskaja informacijas vide, kas
varétu kavet pétjjuma centra attistibu.

Laboratoriju nodro$inajums 13 PC —slikts vai loti slikts, savukart 5 PC to uzskata par labu.
Izmgginajumu tehnikas nodrosinajums 5 centros tiek uzskatits par sliktu vai loti sliktu.
Transporta Iidzeklu nodrosinajums 11 PC ir slikts, savukart 4 PC to uzskata par labu.
Tadgjadi, var uzskatit, ka paSreizgjais tehniskais nodros$inajums nelauj pilnvertigi veikt
zinatnisko darbibu.

Salidzinot aptaujas anketu pielikuma noraditos tehniskd nodroSinajuma apjomus un
stavokli, jasecina, ka vaditaji nav ieverojusi konsekvenci, piem., noradot, ka to riciba ir 2
transporta Iidzekli, kuru tehniskais noverte§jums ir — nolietots un labs, paSnovertejuma
uzskata, nodroSinajums ar transporta lidzekliem ir labs. Detalu tehniska nodroSinajuma un
ta stavokli skatit 12. pielikuma. Tomer, izvert§jot anketu rezultatus, ir skaidrs, ka tehniska
nodroSinajuma uzskaitijums ir nepilnigs, jo institlicijas, kuras pasnovért€§jums kada no
jomam tiek uzradits ka labs — taja paSa laika nav noraditas neviena no atbilsto$ajam
iekartam vai transporta lidzekliem. Bez tam 11 PC vispar nav atbild&jusi, kads tiesi ir to
riciba esosais tehniskais nodrosinajums.

38




Atbildgjuso PC riciba ir visai liels tehnisko vienibu skaits — 43 traktori, 13 kombaini. Tacu
tehniskais stavoklis lielaka dala gadijumu tiek veértéts ka ,,nolietots”. 10 traktoru vecums
parsniedz 20 gadus.

b) Tehniska nodrosinajuma nepiecieSamibu perspektiva
Stavokla noskaidroSanai tika veértéti divi aspekti — 1) tehniskd nodroSinajuma

nepiecieSamiba, lai varétu turpinat Sobrid svarigu pétijumu veikSanu, ka ar1 2) tehniska
nodroSinajuma nepiecieSamiba, lai varétu atfistit ,,nakotnes” produktus.

Lai var€tu turpinat pétjjumus, papildus aprikojums biitu nepiecieSams 28 PC, savukart 7
nav to defin€jusi. Detals uzskaitijums sniegts atskaitei elektroniski pievienota Visbiezak
tiek minéts, ka nepiecieSami papildus datortehnika un specializétas datorprogrammas, ka
ar1 laboratorijas iekartas, specializétas lauku darbu veikSanas iekartas, lauksaimniecibas
tehnika un transporta Iidzekli.

Nakotne piedavajamos zinatnes produktus nosaukusi 31 pétniecibas centrs. Tikai 28 PC
nodefingjusi, ka tiem nepiecieSams papildus aprikojums jaunu produktu vadiSanai.
Visbiezak minétais tehniskais aprikojums, kas minéts ka nepiecieSams pasreizgjo petijumu
turpinasanai, tiek arT min&ts ka izmantojams jaunu produktu attistiSanai.

C) Ar zinatnisko darbibu saistitas un to papildinosas darbibas

P&tijumus ka augstu (prioritate 1 vai 2) pamatdarbibas virzienu noradijusi 27 p&tijumu
centru vaditaji, monitoringu - 12, bet ekspertizes -15. (1.10. tabula).

1.10. tabula. Ar zinatnisko darbibu saistito un papildinoSo darbibu prioritates PC

pasnovértéjums
Prioritate
Joma 1. 2. 3. 4. S. n.a.

Pamatdarbibas virzieni

P&tijumi 23 4 5 1 2

Monitorings 4 8 4 19

Ekspertizes 2 13 6 2 1 11

Cits 5 4 26
Papildus darbibas virzieni

Konsultacijas 9 21 5

Apmaciba 18 8 4 2 1 2

Nozares popularizésana 3 10 13 1 8

Tarisms 1 3 31

RazoSana 4 1 6 1 23

Cits 2 1 32

Pétijumu centru vaditaji ka saistito vai papildinoSo nodarbi ar augstu prioritati (1.,2.)
mingjusi konsultacijas - 30 PC, apmaciba — 27, nozares popularizésana — 13, produktu
razoSana -5, ttrisms - 1 PC. Augstais apmacibu limenis, iesp&jams, saistits ar to, ka 21
no aptaujatajam institticijam ir LLU katedras.

39




1.4. Finanses

1.6.1. Finansu avoti un resursu struktira

Analize balstita galvenokart uz PC vaditaju sniegto informaciju — 2002. Iidz 2004. gada
zinatniskas darbibas projektiem un to finans€juma avotiem.

a) Zinatniskas darbibas finanséjuma avoti

Zemkopibas zinatnu petijumi Latvija paslaik tiek finanséti no vairakiem avotiem:

¢ Latvijas valsts budzets — ilgtermina vadamakais un pagaidam apjomigakais finanSu
resurss, pie kura pieder Latvijas Zinatnes padomes (LZP) grantu témas, LZP
sadarbibas projekti, Izglitibas un zinatnes ministrijas Tirgus orient€tie projekti
(TOP), Zemkopibas ministrijas pasititie projekti, kas saistiti galvenokart ar valsts
subsidiju pieskirSanu genofonda uzturéSanai un izlases s€klas uzlaboSanai, ka ari
atbalsti zinatnisko iestazu materiali tehniskas bazes uzlabosanai.

¢ Lidz ar Latvijas ieklauSanos ES koptelpa, arvien nozimigakas klist ES finanSu
resursu izmantosanas iespgjas, kuras biezi (un parasti) ir atkarigas no ieprieks veikta
projektu un kvalific€tu cilvékresursu sagatavoSanas darba.

¢ Atseviskos gadijumos ir ar privata sektora neatkarigs finans€jums kadu lietisSko
petijumu veikSanai.

Kopgjais  zinatniskas darbibas finans€juma apjoms (p&tjjumiem, zinatnei,
monitoringam, infrastruktiirai, ar7 saistitajam darbibam (monitorings u.c. progr.) 2002.-
2004. gadam 7,68 milj. latu. Visas ZZK (Zemkopibas zinatnu klastera) jomas lielako
dalu veido nacionalais finans€jums — valsts finans€jums vidg&ji 89% (6,45 mlj.) un 5%
privatais finanséjums (1-17. attéls un 1-18. attls).

Finséjuma apjoms 2002.-2004.g Ls 7.68 mlj

O Cits arzemju
BES

oLv

O Privats

B Kopfinans€éjums

89%
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1-17. attels. Zinatniskas darbibas finanséjuma apjoms 2002. — 2004.g.

Latvijas valsts finanséjums
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1-18. attels. Latvijas valsts finanséjuma sadalijjuma pa finanséjuma avotiem 2004.g.

Teoretisko petijjumu nozimigakais finans€juma avots ir LZP apstiprinatajam grantu
temam izdalitie lidzekli un to apjoms ir atkarigs no valsts budZeta atvélétajiem
lidzekliem zinatnei kopuma. Lauksaimniecibas nozares granta t€mu finans&jums jau
vairakus gadus ir gandriz nemainigs, tau ar nepartrauktu tendenci samazinaties. Ta
pédgjos 5 gados tieSi lauksaimniecibas zinatnu nozaru grantu t€mu finans€jums
samazinajas par Ls 24 600, tai skaitad vairak ka puse 2005. gada, un paslaik ir
Ls 354 249 jeb 10,9% no kopgja LZP finans€juma.

Sadarbibas projektos tiek apvienoti dazadu zinatniskas p€tniecibas iestazu (dazkart ar
no citam zinatnu nozarém) izpilditaji. Lauksaimniecibas nozares kontroleé sadarbibas
projektu finans€jums uz 2005. g. sastada Ls 194 000, jeb 13,216 % no LZP kopgja
sadarbibas projektu finansgjuma. Lidz ar to lauksaimniecibas nozarei pieskirta kopgja
summa sastada Ls 548.249, jeb 11,584 % no LZP kopégja finansgjuma. Sads
finans€juma sadalijums starp nozarém pastav jau vairakus gadus.

Visa meza zinatnu nozar€, kas saistita ar Latvijas lielako eksporta nozari, grantu un
sadarbibas projektu finanSu resursi nedaudz parsniedz vien Ls 100 tikstoSus, bet
zivsaimniecibas nozare $adi finansu resursi vispar netiek izmantoti.

LietiSkie petijumi tiek dalgji finanséti no TOP resursiem (klastera lauksaimniecibas
zinatnu un meza zinatnu nozares), Izglitibas un zinatnes ministrijas atbalstito valsts
parvaldes institliciju pasttito pétjjumu finans€juma uz ikgad@u pieteiktu projektu
pamata (klastera lauksaimniecibas zinatnu un zivsaimniecibas zinatnu nozares). Dalu
zinatniskas darbibas finansé ari no valsts pamatbudzeta ieklautajam programmam
(klastera zivsaimniecibas zinatnu un lauksaimnieciba zinatnu nozares).

3 LZP - Latvijas Zinatnes padome; VPI — valsts parvaldes institticijas; TOP - Tirgus orientétie petijumi;
VPP- valsts pétfjumu programmas; VMF — valsts mérkfondi; PV — Pasvaldibas; VBP —valsts budzeta
programmas; CV — citi valsts.
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Zemkopibas zinatnu klastera nozares nevar mierinat apstaklis, ka ar1 Latvijas zinatnei
finans€juma kopg€ja summa p&dgjos Cetros gados 1pasi nav mainijusies, ar1 2005. gada
planota finans€juma palielinajuma izlietojuma sh&émas pagaidam nav skaidras. Lidz ar
to, pieaugot Latvijas iekSzemes kopproduktam (IKP), zinatnei atvéletajai dalai no IKP
ir tendence samazinaties. Paslaik ta ir vairs tikai nepilni 0,19 % no Latvijas IKP, kas ir
otrs mazakais raditajs Eiropa.
Tirgus orientétie projekti:

¢ dod iesp&ju saglabat zinatnisko potencialu;

¢ ir labs un vajadzigs finansials atbalsts ka p€tniekiem ta ar1 zinatniskai iestadei;

¢ var biitiski papildinat LZP t€mu, ja ta atbilst projekta pétijumu virzienam.
Tirgus orientétiem projektiem, kur lielu dalu no kopgja finansg€juma janodroSina
sadarbibas partneriem — pasutitajiem, pec biitibas javeido saiti starp zinatni un zinatnes
produkcijas pat€rétaju, un tas ir mehanisms, kas nakotn€ veicinas privata finansgjuma
piesaistiSanu zinatnes petijjumiem gaidito 2% apmeéra no IKP. Pagaidam $adus Iidzeklus
parasti spgj izdalit tikai sp&cigas firmas vai organizacijas atsevisku tiesi §STm firmam
aktualu problému risinaSanai. Taja pat laika ir vairaki aktuali lauksaimniecibas zinatnes
virzieni, kuros praktiski nav reali piesaistit tieSi privata sektora lidzeklus.

2003. un 2004. gada kopuma finans€jums salidzinot ar 2002. gadu ir pieaudzis. Pie tam
visievérojamak ir pieaudzis LV un ES finans€jums. Taja pasa laika privatais
finans&jums ir samazinajies (1.11. tabula).

1.11. tabula. Zinatniskas darbibas finanséjums pa gadiem (Ls) 2002. — 2004.g.

Gads

Finanséjuma grupa 2002 2003 2004 Gala summa
LV 2043295 2447917 2358677 6849889
ES 30147 154354 117073 301574
Cits arvalstu 53996 56101 59313 169409
Kopfinansgjums 13308 13308
Privats finans€jums 148103 117383 80721 346207
Gala summa 2275540 2789062 2615784 7680386

Lielaka dala no Latvijas valsts finans€juma veido valsts pétijjuma programmas
(2,51 milj), un LZP finans€jums (1,43 milj.) (1-13. attéls). Tacu ka starp PC, ta arT starp
zinatnu nozarém finans€jumu avotu struktiira un apjoms visai ievérojami atsSkiras. No
Ls 600 tris gadu laika — Biivkonstrukciju katedra, lidz pat 2,97 milj. LV Agraras
ekonomikas institiitam (kur gan loti liela dala no finans€juma vispar nav tiesi saistita ar
pétniecisko darbibu, bet valsts atbalsta programmu TstenoSanu un informativa biletena
izdosanu, kas sava butiba ir analogiskas darbibas ienémumiem no produkcijas
pardoSanas, pieméram, augu petniecibas centros, un bez kuriem kopgjais finans€juma
apjoms samazinatos vairak ka 2 reizes). (Sikaka informacija 14. un 15. pielikuma, ka
ar1 pievienotaja elektroniskaja faila ‘PC_projekti 2002 _04”).
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Vid. viena prokejta summa. Ls
Kope'jals projketu skaits 3 gados

1-19. attels. Realizéto projektu skaits (punkti) un to vértibas (stabini), Ls 2002.-
2004.g.LLU struktiirvienibas

Ja salidzina projektu realizacijai piesaistitdas summas LLU struktiirvienibas un
patstavigajas zinatniskajas institiicijas, tad redzams (1-19. attéls un 1-20. attels), ka
pedgjie kopuma piesaistijusi ievérojami lielakas projektu summas, ka art veikusi vairak
petijumu, kas izskaidrojams ar to, ka LLU primara ir izglitoSana, un petijumi visbiezak
ir sekundari.

Ta ka kopuma realiz€ti 619 projektu ligumi (ja apvieno projektus ar vienadu nosaukumu
un vienu un to pasu finansétaju, to skaits samazinas uz 445), jauzskata, ka projekti
kopuma ir loti fragment€ti. To apmérs reti parsniedz Ls 10 tukst. Kas attiecigi
sadardzina ari projekta TstenoSanas administréSanas procesu — salidzinosi lielaka
resursu dala faktiski i1zmantota pieteikumu, ligumu, atskaiSu dokumentacijas
sagatavoSanai, ka arT projekta uzsakSanas-pabeigSanas darba veikSanai.
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1-20. attels. Realizétie projekti (aplis) un to izmaksas (stabini), Ls 2002.-2004.g. patstavigi
darbojosas zinatniskas institiicijas

b) Finanséjuma izlietojums

No sanemta finans€juma vidg&ji 47% tiek izmantots algu fondam t.sk. sociala nodokla
maksajumi, 4% citiem nodokliem. 17% tehnologiskajam nodroSinajumam, 7%
komandg&jumiem, 17% administrativajam funkcijam, 8% citiem mérkiem (1-21. attels).
Tomér janorada, ka maksimalas vertibas tai vai cita institiicija atseviskos gadijumos pat
vairakas reizes parsniedz vid€jas izdevuma postena vertibas. Izvertgjot izdevumu
postenus dazados organizaciju tipos (institiiti/stacijas, agentiira, LLU struktiirvienibas,
LLU institiiti vai kapitalsabiedribas) (1-21. att€ls) netika konstat€tas bitiskas atSkiribas
finans€juma izlietojuma Tpatsvara. To acimredzot vairak nosaka institiicijas darbibas
specifika, lai arT janorada, ka LLU instituti tehniskaja nodroSinajuma no projektu
resursiem ieguldijusi ievé€rojami mazak neka pastavigie instititi u.c. LLU
strukturvienibas. tas praktiski nozimé, ka dazadam institiicijam bez 1pasi padzilinatas
izp@tes nav piemérojama vienkarSota darbu tameésanas metodika ar vienadam izmaksu
strukturam.

80.0%

60.0%

40.0%

| _ M ]

Lo Bl Ra.

Zinatnieki Pargjiem it . Tehn.nodr Komand. | Admin. Citi
em nodokli
| vidéji 32.0% 15.1% 4.3% 16.9% 7.1% 15.8% 8.9%
B max 70.0% 48.0% 21.0% 40.0% 25.0% 30.0% 48.0%
O moda 40.00% 0.00% 0.00% | 20.00% | 10.00% | 17.00% 0.00%
O mediana | 30.00% | 10.00% 1.00% 16.00% 6.10% 17.00% 4.00%
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ja agentdra struktdrv.
a driba valsts)
O Zinatniekiem 0.12 0.50 0.49 0.33 0.18 0.25 0.32
B Paréjiem 0.23 0.03 0.08 0.14 0.22 0.22 0.15
O Citi nodokli 0.06 0.00 0.05 0.04 0.05 0.03 0.04
O Tehn.nodr. 0.17 0.09 0.09 0.20 0.10 0.17 0.17
B Komand. 0.04 0.08 0.05 0.09 0.05 0.07 0.07
O Admin. 0.21 0.25 0.19 0.14 0.16 0.13 0.16
B Citi 0.17 0.05 0.05 0.06 0.26 0.15 0.09

1-22. attéls.. Finanséjuma izlietojums dazados institiiciju tipos

1.4.2. FinanséSanas parvaldiba

No 35 institicijam 12 zinatniskas darbibas finans€jums tiek sadalits centraliz&ti (to dara
administracija vai Zinatniska padome), 20 - projektu vad. + noteikts administrativais
atskaitijums, kura ekonomiskais saturs dazadas institlicijas ir atSkirigs, un tas mainas
arT atkariba no projekta veida un klientu grupas. Zinatnisko darbinieku anketas pausto
viedokli, neatkarigi no shémas, lielaka dala 67% ir apmierinati ar sava PC pastavoSo
finanSu resursu vadibu institicija (1-23. attéls). 57% no respondentiem iesaistas
projektu pieteikumu rakstiSana un projektu vadiSana. 54% respondentu uzskata, ka

vismaz dal&ji piedalas arT institiicijas finanSu planoSana.

9; 10%

15; 16%

6; 7%

8, 9%

53; 58%

O Pilntba apmierinats
O Nezinu
B Pilntba neapmierinats

B Drizak apmierinats
0O Drizak apmierinats
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1-23. attels. Zinatniskaja darba stradajoSo apmierinétiba ar finanséjuma parvaldiSanas
sistému pétijjuma centra

Zinatnisko darbinieku veért€jums par valsts finans€juma apjomu un ta sadales veidu
rada, ka ar LZP finans&juma ieguves kartiba apmierina 7% respondentu, tacu, ja tiktu
pieskirts pieprasitais finans€jums un / vai, ja tiktu palielinats finans€jums jaunu
projektu finans€Sanai, tad apmierinatibas pakape sasniegtu 67%.

Ar tirgus orient€to petijumu (TOP) finans€juma pieskirSanas kartibu ir apmierinati 31%
respondentu, bet 53% uzskata, ka Sobrid nav pietickami finans€t sp&jigu pasutitaju.
Vairak ka puse (51%) no respondentiem ir jutusi ZM finans€juma pieaugumu zinatnei
ka tehniska nodroSindjuma uzlabojumu savam darbam, savukart 31 respondents
uzskata, ka uzlabojumu nav. 78% respondentu uzskata, ka bitu nepiecieSsams bazes
finans€jums infrastruktiiras nodrosinajumam un dalgji algu nodros$inajumam.

1.5. Zemkopibas zinatnes institucionala vide

Zemkopibas zinatnu klastera attistiba nevar notikt atrauti no ar€jas vides, kura visas
klasterT ietvertas nozares darbojas, un taja notiekoSajiem procesiem. 1-24. att€ls
shematiski att€lo divu nozimigako ar€jas vides sferu mijiedarbibu uz Zemkopibas
zinatnu klasteri.

Zinatnes politika Lauku attistibas politika

\\\ .
Latvijas N\ Latvijas
. nacionalais

nacionalais

- B Zemkopibas | - .
[imenis | menis

zinatnu |
klasteris

1-24. attels. Zemkopibas zinatnu klasteri ietekmégjosas sferas

1.5.1. ES attistibas politiskie uzstadijumi

Lidz 2010. gadam Eiropas Savienibai (ES) ir jaklust par konkurétsp&jigako un
dinamiskako uz zinatnes atzinam balstito ekonomiku pasaul€; sads stratégiskais méerkis
izvirzits 2000. gada Lisabona ES valstu valdibu vaditaju augstaka Iimena sanaksmeé.
Lai 1stenotu So planu, sauktu par Lisabonas stratégiju, jaunu mérku izvirzisana bija
nepiecieSama dazadas jomas, kas aptver ES tautsaimniecibas nozares, sabiedribu,
pétniecibu, izglitibu, strukturalas reformas ekonomika, monetaro sféru, kompleksas
makroekonomiskas politikas pieméroSanu. Vairums jomu ir savstarpgji saistitas —
dazadu intereSu un virzienu parstavjus vienojoSas kopiga stratégiska mérka
sasniegSanai.
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a) ES lauku attistiba

Lidz ar reformu procesa padzilinaSanu ES Kopg€jas Lauksaimniecibas politikas
veidotaji paplasinajusi savu skatijumu gan uz lauksaimniecibas un partikas razoSanas
nozarém, gan uz lauku attistibu, meza un akvakultiiras nozaru lomu tautsaimnieciba un
sabiedribas dzive, priekSplana izvirzot kompleksu un Iidzsvarotu lauku attistibu,
lauksaimnieciskas razoSanas veicinaSanu uztverot tikai ka dalu no tas.

Lisabonas stratégijas TstenoSanas ietvaros ES limeni sevi ka vienotu sektoru ir
atklajuSas ar meza resursu ieguvi un izmantosanu saistitas nozares. PrieksSplana izvirzot
sapratni, ka augstaku nozares konkur€tsp&ju iesp&jams nodrosSinat tikai stradajot
vienota sistéma un attistot visus sistémas elementus — ES meza sektora tehnologiskas
platformas ietvaros uzsakta sektora attistibas stratégijas veidoSana. Taja paredz&ta gan
sektora vertikala integracija (no koku audz€Sanas lidz augstas pievienotas vértibas
koksnes produktu razos$anai), gan horizontala integracija (apzinoties sektoru ka dalu
kompleksa ES 1 auku attistiba un partikusas sabiedribas veidoSana).

ES Kopgja Zivsaimniecibas politika (KZP) vérsta uz zivju resursu saglabasanu,
parvaldiSanu un ilgtsp&jigu izmantoSanu. Nemot véra, ka zivju resursu krajumi ik gadu
samazinas, ES KZP paredz nepiecieSamibu un atbalstu zvejas flotes samazinaSanai
dalibvalstis, atbilstos$i pieejamo zivju resursu apjomam. leinteresétiba saglabat un vairot
zivju resursu pieejamibu no vienas puses, nepiecieSamiba samazinat nozarg
nodarbinato skaitu no otras puses, ka ar1 zivju augsta vertiba partikas razoSanas nozare
saista zivsaimniecibu ar vairakam citam nozimigam darbibas jomam (vides aizsardziba,
nodarbinatiba, partikas razoSana), ar kuram biitu jasaskano nozar€ ievieSama politika,
tadgjadi velreiz uzsverot, ka miisdienu integrétaja ekonomika vienas nozares attistibas
planoSana atrauti no citam nozarém var novest pie So citu nozaru attistibas iesp&ju
ierobezoSanas. Visu iesaistito aspektu sabalansésana ir biitiskakais faktors lidzsvarotas
ekonomikas un sabiedribas attistibas faktors.

b) ES zinatnes un pétniecibas attistiba

Zinatne, pétnieciba un izglitiba ir nozimigakie faktori valsts ekonomikas izaugsmes un
nodarbinatibas attistibas veicinasSanai. Tapéc zinatnes un pétniecibas attistiba Eiropas
Savieniba atzita par ir Lisabonas stratégijas sasniegSanas nozimigak prieks$noteikumu
un paredz nepiecieSamibu pieskirt §Ts jomas attistibas veicinasanai augstaku prioritati
ka ES kopuma, ta katra no dalibvalstim atseviski, nodroSinot finanSu lidzeklu piesaistes
picaugumu perioda lidz 2010. gadam. Stratégisks uzstadijums dalibvalstim ir palielinat
zinatnes un pétniecibas attistibas finanséjumu Iidz 3% no IKP, divas treSdalas no §1
apjoma nodroS$inot no privata sektora finans€juma, ka ari veicinat lietiSka petnieciska
darba rezultata radusos jaunu produktu un tehnologiju ievieSanu razosana.. ES Iimenit
galvenais petniecibas un tautsaimniecibas visparejas attistibas veicinasanas instruments
ir pamatprogramma (Framework programme). Pamatprogrammas ierosinataja ir
Eiropas Komisija, bet tas budzetu un tas ietvaros atbalstamas pétijjumu virzienu
prioritates apstiprina Eiropas Parlaments. Sobrid lidz 2006. gada beigam spéka ir 6.
pamatprogramma. Ka Lisabonas stratégijas ievieSanas un uz zinaSanam balstitas
sabiedribas izveides sakara tiek stradats pie 7. pamatprogrammas, kas bis spéka no
2007. Iidz 2013.gadam.

7. pamatprogrammas ietvaros paredz€ts Tstenot Cetras programmas: sadarbiba, idejas,
cilveki un iesp€jas. Programmu ietvaros definétas témas (veseliba, partika,
lauksaimnieciba un biotehnologija, informacijas un komunikacijas tehnologijas u.c.) ir
definétas pietiekoSi plasi, lai biitu iesp&jams pielagoties jaunajam vajadzibam, ko
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definétu tautsaimniecibas nozares no savas attistibas nodrosinasSanai nepiecieSamajiem
aspektiem, un iesp&jam, kas pavertos 7. pamatprogrammas darbibas laika.

Projektu verteSanas kriterijos priekSrocibu paredzets pieskirt starpdisciplinariem
pétijumiem, petijumiem, kuru realizacijai piesaistits privatais finans€jums, ka ar7 kuri
sniedz ieverojamu ieguldijumu kadas tautsaimniecibas attistibai vai nepiecieSami ES
politikas formuléSanai dazadas jomas, tostarp lauksaimnieciba, zivsaimnieciba,
dzivnieku labturiba, vide, kohézija u.c.

7. pamatprogramma paver ES dalibvalstu, tostarp Latvijas p€tniecibas institiicijam loti
plasas iesp€jas ierosinat un iesaistities verienigos starpvalstu sadarbibas projektos,
paaugstinat savu pétniecisko kapacitati un nodroSinat petijumu rezultatos iegiito
produktu (zinaSanu) novadiSanu lidz sabiedribai (sabiedribas informesanu).

1.5.2. Latvijas nacionala limena attistibas politiskie uzstadijumi

Lisabonas stratégijas IstenoSanas ietvaros Latvija izstradata un 2005. gada 19. oktobr1
Ministru kabineta apstiprinata Latvijas nacionala Lisabonas programma 2005.g. —
2008.9., nemot véra, ka Sobrid turpinas darbs pie Latvijas attistibas stratégijas
pamatnostadnu izstrades, Sis dokuments Sobrid ir aktualakais Latvijas attistibas
politikas planoSanas dokuments, kura paustas valsts attistibas pamatnostadnes, izvirzot
vid€ja termina mérkus un uzstadijumus. Dokumenta atziméts, lai Latvija turpinatos
pedgjos gados noverota strauja ekonomiska attistiba, svarigi ir veicinat pareju no
darbietilpigas ekonomikas uz zinaSanam balstitu ekonomiku. Latvijas uznémejdarbiba
Sobrid raksturiga razoSana, kuras pamata ir zemas pievienotas vertibas produkcija, bet
augsto tehnologiju Tpatsvars ir loti niecigs. Viena no aktualakajam problémam ir
izglitibas un prasmju neatbilstiba tautsaimniecibas konkurétsp&jas paaugstinasanas un
attistibas prasibam, ka arT izteiktas regionalas atskiribas.

a) Latvijas lauku attistiba

Sekojot kop&jam tendencém ES un vispargjas Latvijas attistibas konteksta, ar1 Latvijas
lauku un lauksaimniecibas attistibas stratégija un politikas pamatnostadnés, par merki
izvirzas kompleksas lauku attistibas un efektivas, videi draudzigas resursu
izmantosanas sist€mas izveides nepiecieSamiba. Ari meza un saistito nozaru attistibas
pamatnostadnés noteikta nepiecieSamiba nozares problému risinasanai pieverties
kompleksi, ievertejot visus iesaistitos sektorus.

b) Latvijas zinatnes attistiba

Latvijas zinatnes attistiba defin€ta sekojoSos Latvijas nacionalas politikas planoSanas
dokumentos:

¢ Augstakas izglitibas, zinatnes un tehnologiju attistibas vadlinijas 2002.-
2010.gadam;

¢ Nacionala inovaciju programma 2003. - 2006.gadam (apstiprinata ar MK
08.04.2003. rikojumu Nr.205);

¢ Latvijas nacionala Lisabonas programma 2005.g. — 2008.g. (apstiprinata ar MK
19.10.2005. rikojums Nr.684) sadala 2.1. ZinaSanas un inovacijas.

Sobrid noris darbs pie Zinatnes, tehnologiskds attistibas un inovdciju stratégijas
pamatnostadném Un zindatnes prioritaro virzienu definésanas 2006.-2010.9.

Aktualakais no Latvijas attistibas politikas planosanas dokumentiem ir Latvijas
nacionald Lisabonas programma 2005.g. — 2008.9. Taja atzits, ka strukturalas izmainas
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Latvijas razojoSajas tautsaimniecibas nozarés, ka arT lietiSko pétijumu attistibu, zinatnes

rezultatu komercializaciju un inovativas komercdarbibas attistibu Latvija kave lidz §im

zemie valsts un privata sektora ieguldijumi $aja joma. Lai veicinatu zinatnisko darbibu

un attistibu, turpmako gadu prioritarie uzdevumi ir:

¢ nodrosinat biitisku valsts investiciju picaugumu zinatniskajai darbibai un attistiba,
panakot to, lai finans€juma pieskirSanas mehanisms nodroSinatu pé€c iespgjas
lielaku privata sektora investiciju piesaisti;

¢ nostiprinat augstskolu vadoso lomu zinatnes un p&tniecibas attistiba;

¢ nostiprinat zinatnes intelektualo potencialu un attistit lietiSkos p&tijumus inovativo
tehnologiju joma, radit priek$noteikumus zinatniskiem pétijjumiem nozarés, kuras
ir atbilsto$s potencials un attistibas perspektivas.

Galvenie Programma planotie pasakumi 2005.-2008.g. zinatniskas darbibas un
attistibas veicinasana:
1) Efektivak un iedarbigak ieguldit valsts lidzeklus zinatniskaja darbiba un
attistiba un sekmet zinatnisko darbibu un attistibu privataja sektora:

— saskana ar Zinatniskas darbibas likumu katru gadu valsts budzeta paredzot
finans€juma pieaugumu zinatniskajai darbibai ne mazak par 0,15% no IKP jeb
caurméra ik gadu palielinot finans§jumu par 10-15 milj. latu, vienlaikus
pilnveidojot normativajos aktos noteikto kartibu, kada tiek pieskirts valsts
finans€jums zinatniskajai darbibai, lai nodroSinatu pec iespgjas lielaku privata
sektora investiciju piesaisti, pilnveidojot valsts pasiitito p&tijumu un tirgus
orient&to petjjumu finanséSanas nosacijumus;

— defingjot zinatnes prioritaros virzienus 2006.-2009.gadiem un lidz
2008.gadam Tstenojot 5 pEtijumu programmas prioritarajos zinatnes virzienos.

2) Modernizét zinatnisko infrastruktiru zinatniskajos institiitos un
augstskolas:

— reorganiz€jot valsts zinatniskos institutus;

— moderniz€jot lidz 2008.gadam zinatnisko infrastrukttiru valsts zinatniskajas
institiicijas, piesaistot ERAF lidzfinans€jumu (akceptéts finanséjums 2004.-
2008. gadam 10 milj. latu apmera);

— veicinot inovativas uznéméjdarbibas un lietiSko petijumu infrastruktiiras
attistibu regionos;
3) Nodrosinat zinatnes intelektuala potenciala atjauno$anu:

— pilnveidojot doktorantiiras grantu un stipendiju sisttmu un izveidojot
postdoktorantiiras petijumu atbalsta sist€ému;

— izstradajot Zinatnes un tehnologiju centra projektu (2008.gads). Centra
darbiba aptvertu visas zinatnu nozares, jaunakos tehnologiju sasniegumus, un
tas mérktiecigi organiz€tu darbu zinatnes popularizéSanai plasaka sabiedriba
un papildus interaktivo ekspoziciju apskatei piedavatu Latvijas skoléniem
iesp&ju veikt dazadus eksperimentus un zinatniskus noveérojumus.

4) Sekmét Latvijas zinatnes lidzdalibu starptautiskos sadarbibas projektos:

— atbalstot dalibu ES zinatnes un tehnologiju attisttbas programmas
(Pamatprogrammas, u.c.).

C) Zinatniskas darbibas tiesiska baze

Zinatniskas darbibas tiesisko bazi veido:
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¢ LR ,,Zinatniskas darbibas likums” (05.05.2005.);

¢ MK 01.11.2005 noteikumi nr. 820 ,,Bazes finans€juma pieskirSanas kartiba valsts
zinatniskajam institticijam un valsts augstskolu zinatniskajiem institiitiem”

Citu ar Zinatniskas darbibas likumu saistito normativo aktu izstrade Sobrid noris.

Zinatiskas darbibas likums

Zinatniskas darbibas likums rada vidi zinatniskas darbibas nodroSinasanai Latvija —
noteic Latvijas zinatniskas darbibas pamatprincipus; defin€ subjektu, ta tiesibas un
pienakumus, noteic zinatniskas darbibas parvaldi un finans€juma sadalijumu, veicinot
kopiga mérka — uz zinaSanas balstitas sabiedribas attistiba — sasniegSanu.

Latvijas zinatniskas darbibas norise. Likums noteic attiecibas starp zinatniekiem,
zinatniska darba veicgjiem, un zinatnisko institiiciju. Zinatnieks (fiziska persona, kura
veic zinatnisko darbibu un kura ir ieguvusi atbilstoSu zinatnisko kvalifikaciju (doktora
gradu) ir vienigais tiesigs iesniegt petnieciska projekta pieteikumu, tomer, lai darbotos
zinatn€ — zinatnickam ir jabut kadas zinatniskas institiicijas zinatniska personala
sastava.

Likums noteic zinatnisko institiiciju juridisko statusu, kas, kopa ar noritgjuso
uznéméjdarbibas tiesiskas bazes reformu biitiba paredz nepiecieSamibu veikt esoSo
zinatnisko institliciju reorganizaciju, izveloties kadu no iespgjamam formam — publiska
agentiira, valsts vai privata komercsabiedriba.

Lielas pilnvaras zinatniskas darbibas virzisana ir noteiktas Latvijas Zinatnes padomei.
Ta atbildiga par zinatniskajai darbibai pieskirto valsts budzeta lidzeklu sadali un
izmantoSanas uzraudzibu, petijumu rezultatu izveértéSanu projektiem un p&tnieciskajam
programmam, kas realiz&tas par valsts budZeta lidzekliem, starptautiskas zinatniskas
sadarbibas organizeSanu un veicinasanu.

Latvijas zinatniskas darbibas finanséSana

Latvijas zinatniskas darbibas finans€Sanas veidi un pamatprincipi noteikti Zinatniskas
darbibas likuma. Zinatniskas darbibas finans€Sanas shematisks att€lojumu sniedz
1-25. attéls. Taja redzams, ka zinatniskas darbibas finansé$anai Latvija ir iesp&jami
vairaki avoti:

*

valsts budZets (zinatnes dala);

valsts budzets (valsts parvaldes institiiciju dala);
ES budzets;

nevalstiskas un starptautiskas organizacijas;

* & o

privatais sektors.

No valsts budZeta (zinatnes dalas) zinatniskas darbibas finansésana paredzeta sekojoSos
virzienos:

¢ bazes finanséjums (bazes finans€jumu var sanemt visas zinatniskas institiicijas
(privatas komercsabiedribas tikai valsts pasiitito publisko pétijumu nodroSinasanai),
kas registrétas zinatnisko institiiciju registra. Bazes finanséjums ir vienigais, kura
sanémejs ir zinatniska institicija un par §1 finans€juma sanems$anu institticijai ir
janodroSina zinatniskas kvalifikacijas uzturé€Sana un attisttba. MK 01.11.2005
noteikumi nr. 820 ,,.Bazes finans€juma pieskirSanas kartiba valsts zinatniskajam
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institiicijam un valsts augstskolu zinatniskajiem institiitiem” noteic bazes
finans€juma sanemsanas kartibu, t.sk., institliciju veértéSanas kritérijus.);

¢ fundamentalo un lietiS8ko pétjjumu finanséSana (So finans€jumu konkursa kartiba
pieskir noteiktiem projektiem, kurus pieteicis zinatnieks. Fundamentalo un lietisko
pétijumu projektus izverte un finans€jumu sadala Latvijas Zinatnes Padome. So
petijumu finans€Sanai ir jabiit saskana ar zinatnes virzienu prioritateém, kuras uz
Cetriem gadiem apstiprina MK.);

¢ tirgus orient€to pétjjumu finanséSana (tirgus orientéto p&tijumu (TOP) finanséSana
paredzeta tadu projektu realizacijai, kuri veicina zinatnes un razosanas integraciju.
So projektu realizacijai nepiecieSams privata sektora lidzfinansg€jums.)

¢ valsts petijumu programmu finans€Sana (valsts p&tfjumu programmas jaisteno MK
apstiprinatu prioritaro zinatnes virzienu ietvaros, So virzienu izstrade 2006. —
2010.g. Sobrid noris.).

LV budzets
(valsts parvaldes
institdciju dala)

LV budzets
(zinatnes dala)

LR likums
JZinatniskas
darbibas likums”

subjekts

R —— - ™
[Zlnatnlskas darbibas Enfrastruktur%

Valsts institlts,
augstskolas institts

ES budzets

Fatrjumi
inovacias
1]

Zinatniskais institlts -
kapitalsabiedriba

Finanses

konsultacij

Pefijumi, patent;, Inovaclas,

1-25. attéls. Zinatniskas darbibas finanséSana Latvija

Zinatniskas darbibas likums noteic, ka no valsts budZeta (valsts parvaldes institiiciju
dala) var tikt finanséti ar1 projekti, kurus pasiita konkréta valsts parvaldes institiicija, ar
mérki veicinat nozares attistibu vai kadas konkrétas problémas risinasanai. Sie projekti
tiek finans€ti no parvaldes institiicijas budzeta.

Pedgjo gadu laika bitiski pieaudzis no valsts parvaldes budzZeta finanséto pétijumu
projektu finans€jums.

Zinatnieki var pretend€t uz zinatniskas darbibas finans€jumu no citiem (ne — budzeta)
avotiem, tomer Zindatniskas darbibas likums nedefin€ no citiem avotiem pieejama
finans€juma sadali vai kriterijus. Neraugoties uz to — saskana ar Latvijas nacionalo
Lisabonas stratégijas programmu 2005. — 2008.9. — privata sektora lidzfinans€jumam
pétniecisko projektu finanséSana biitu péc iesp&jas japieaug. Lidz ar to iesp&jamas
izmainas vai papildinajumi zinatnisko darbibu reglamentg€joSajos normativajos aktos,
kas veicinatu privata sektora investiciju piesaisti, tomér tas vél ir nakotnes jautajums.

Kopuma gan ES vispargjas attistibas uzstadijumi, gan atbilstoSi tiem ar1 Latvijas
nacionalas attistibas uzstadijumi nodroSina augligu augsni un atbalstosu vidi Latvijas
zinatnes ka nozares, tai skaita, zemkopibas zinatnu klastera attistibai. Tomer uz zinatnes
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attistibu pozitivi virzita vide noteic arl nepiecieSamibu pec izmainam gan zinatné
kopuma, gan tas attiecibas ar pargjo sabiedribu:

1) Zinatniskas darbibas likums noteic zinatnisko institliciju reorganizacijas
nepiecieSamibu;

2) pétnieciskajiem projektiem jaklust kompleksakiem, jo kompleksaka kliist
tautsaimniecibas razojoSo nozaru attistiba un ar to saistitas problémas, zinatnes
attistibai ir jaseko 1idzi citu jomu attistibai un domaSanas mainai;

3) lietiskajiem pétnieciskajiem projektiem ir jaklGst rezultativakiem, lai tie
sekmétu uz zinaSanam balstitas sabiedribas veidoSanos Latvija un ES kopuma;

Lai gan Sobrid vél nav Iidz galam nodefinétas 7. pamatprogrammas ietvaros veikto
projektu finanséSanas shémas, tomér jau Sobrid atklajas vairakas pretrunas, kas varétu
ierobezot Latvijas p&tniecisko institiiciju iesp&jas iesaistities So projektu pieteikSana un
realizacijas daliba:

1) Zinatniskas darbibas likums noteic, ka projekta pieteic€js var but tikai
zinatnieks, kas ir pretruna ar 7. pamatprogrammas nosacijumu, ka projektu
pieteic€js tas ietvaros var biit zinatniska institiicija.

2) Pamatprogramma paredzétie projektu finanséSanas nosacijumi vairuma
gadijumu paredz valsts lidzfinans€jumu projekta istenoSanai ~ 50 % apmera,
kamer Latvijas valsts zinatnes finanséSanas sistéma tam atbilstoSs mehanisms
pietickama apjoma nav izveidots.

Pedgjos gados biitiski pieaudzis zemkopibas zinatnu klastera petniecibas projektu
1zstradei pieejamais finans€jums no nozares struktiiru parvalditajiem finanSu resursiem.
Tomeér skaidri nedefinétie finans€juma sadales noteikumi ilgakam laika posmam nelauj
So resursu pietickami efektivi izmantot vairaku nozimigu klastera zinatnpu nozaru
attistibas jautajumu risinaSanai. Taja skaita - perspektivitates sajltas pieskirSanai
nozar€ jau stradajoSiem pé&tniekiem, ka arT piesaistamajiem jaunajiem cilveékresursiem.
Lidz ar to netiek izmantotas visas iesp&as mérktiecigas un kvalitativas zinatniskas
darbibas attistibai.
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2.Zemkopibas zinatnes Kklastera attistibas SkeérSli un
problemas

Projekta gaita izp€tes rezultata definétas sekojoSas zemkopibas zinatnes klastera
attistibu ierobezojoSas primaras problémas:

1) Attistibas virzibas koordinacijas trilkkums

Pedgjo 2 gadu laika biitiski pieaugusi Zemkopibas zinatnes darbibas finanséSanai
atveletie publiskie resursi, tomer klastera darbibas koordinacijas un finanSu vadibas
sist€éma nepietickami atbilst sabiedribas izpratnes virzibai par zemkopibas klastera
nozaru attistibas uzdevumiem.

Zinama koordinacija ir katras atseviSkas zinatnes nozares iekSieng, bet neaptver visu
zemkopibas zinatnu klasteri. Lidz ar to netiek nodrosinata pietickama informacijas
aprite un pétnieku sadarbiba kompleksu, starpdisciplinaru pétijumu veikSana, kuru
rezultata rastos kompleksi piedavajumi problému risinaSanai praktiskaja razoSana.
Pienemama konstruktiva sadarbibas attistiba starp zinatnes produktu lietotajiem,
pétniecibas darba veic€jiem un finansétajiem ir meza nozares iekSieng, kamér citas
ekonomikas un zinatnes nozargs ir tikai sadarbibas iedigli. Tas ierobezo ar1 sabiedribas
izpratni par petniecibas darbibas sabiedrisko un ekonomisko nozimigumu, kas, savukart
ir Skerslis talakam un straujakam finansu resursu pieplidumam pétniecibas darbibai.

2) Pétijjumu Tistermina vajadzibu un ilgtermina attistibas iesp€ju
sabalanséSana

Zemkopibas zinatnes klasterT 1idz $im iztrikusi vid€ja un ilgaka termina pétfjumu
vajadzibas planoSana, pamatota pétijumu vajadzibu daliSana prioritatés un to
plano$ana sasaisté ar sektora attistibas stratégiskajiem uzdevumiem, Kkas
nodroSinatu sabiedribas pasttijuma un pétijuma veikSanai objektivi nepiecieSama laika
un citu resursu pieejamibas saskanotibu. Zemkopibas zinatnes klastera nozargs, 1pasi
laukkopibas un meZsaimniecibas zinatném, objektivi raksturigs ilgs pé€tijumu
realiz€Sanas un rezultatu sasniegSanas termin$, kas janem véra planojot sabiedribas
vajadzibas.

3) Péetniecibas institucionala un darbibas sadrumstalotiba

Ierobezota pieejamo finansu resursu apjoma un plasa nozares attistibai nepiecieSama

zinatniska atbalsta spektra dél, ka arT nepietickamas zemkopibas zinatnes klastera

darbibas koordinacijas del pétijumu projekti ir finansiali, tematiski un

organizatoriski sadrumstaloti.

¢ Ir maz realas sadarbibas projektu — gan starpdisciplinara, gan starpinstitucionala
rakursa

¢ Projekti ir nelieli — gan izpildes laika, gan finanSu seguma griezuma;

¢ Petniecibas institliciju attistiba nav koordinacijas.

Ja vieni un tie pasi p€tnieki darbojas pie dazadam savstarp€ji nesaistitam temam, tiek
sadrumstalotas pétnieka ka zinatniskas produkcijas razotaja potencialas spgjas,
palielinas projektu administréSanas izmaksu dala kop€ja izmaksu struktiira, bet pétijumi
nesniedz kompleksus problému risinajumus lidz to ievieSanai saimnieciskaja aprit€,
tapec tiem ir zema pielietojamiba praksg.

4) Zinatniska personila darbibas un izaugsmes motivacijas nepietickamiba
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Ierobezotie finansu resursi, ka ar zinatnes nozaru ilgtermina attistibas stratégijas un jau
pieming&tas sabiedribas vajadzibu planosanas trikums, kas izpauzas ka

¢ perspektivas neskaidriba
¢ atalgojuma konkurét-mazspgja
¢ atalgojuma nepietickama sasaiste ar darba rezultatu sabiedrisko atzinibu

Tas kopa radijis zinatniska personala darbibas un izaugsmes motivacijas
samazinasanos vai pat zudumu, IpaSi zinatniskaja darba paSlaik nestradajosSo
personu vidii. L1dz Sim jaunu darbibas veidu mekl€Sana un attistiba ir bijusi vai nu
pasa zinatnieka vai zinatniskas institiicijas iniciativa, bez 1pasi tai paredzeta finansiala
seguma. P&tijuma projektu finans€juma sadalei ir bijusi maza sasaiste ar pétijuma
rezultatu sabiedrisko atzinumu un nepiecieSamibu apmierinasanu.

Pasreiz zinatné stradajoSie sevi zinatniskai darbibai motivé ar dazadiem moraliem
kritérijiem -pasieinteresétibu, kolégu un vadibas vert&jumu, atsauksmém no razotajiem,
un atbilsto$i pasSreizjai pétijumu koordinacijas un finans€Sanas sist€mai mazaku
gandarijumu sanem no projekta finansiala seguma, t.sk., darba samaksas iesp&jam.

5) Materiali tehniskas bazes nepietiekama attistiba

Petijumu projektu izmaksu analize atklaj, ka lielakos izdevumus veido personala
izmaksas, izdevumi infrastruktiiras uzturéSanai, kas ir mainigi, atkariba no projekta
bazes institiicijas. Materiali tehniskas bazes uzturésanai un, it pasi, tas atjaunosanai
lidzekli no projektiem praktiski netiek novirziti, labakaja gadijuma tie nosedz pétijumu
izpildes tieSos izdevumus. Materiali tehniskas bazes nepietickamiba veicinajusi
zinaSanu potenciala krasu samazinaSanos vairakas zemkopibas zinatnu klastera
nozares. Joprojam noveérojamais datoru un interneta piesléguma trikums apgriitina
zinatnisko institliciju un pétnieku savstarp&jas sadarbibas iesp&ju vietgja limeni un
biutiba izsledz sadarbibas iesp&ju starptautiska limeni. Vienlaikus maza pé€tniecibas
darbu intensitate ne vienmer lauj efektivi izmantot esoSo vai iegadajamo aprikojumu.

6) Informacijas apmainas deficits

Informacijas apmainas deficits vérojams:

¢ gan ZZK ieksiené - pétijumu rezultati biezi netiek publiskoti, lidz ar to nav
iesp&jama to izmantoSana turpmaku pétijumu veidoSana un realizéSana,

¢ gan starp ZZK un tas radito produktu lietotajiem - biezi iztriikst publikacijas
par petijumu rezultatiem, lietotaji negiist savas darbibas attistibai nepiecieSamo
informaciju, [idz ar to petijumi rezultati netiek vai maz tiek pielietoti prakse,

¢ gQan starp ZZK un Latvijas zinatni, sabiedribu kopuma - veikto p&tijumu
rezultati netiek vertéti no tautsaimnieciska ieguvuma viedokla, lidz ar to zud
pétljuma sasaiste ar realo dzivi, to rezultatiem ir zema pielietojamiba, bet darbs
zinatnes nozaré zaudgjis agrako prestizu.

7) Pétijumu nepietieckama rezultativitate
Zemkopibas zinatn€s stradajoSie pétnieki vispirms uzsver sava darba praktisko
pielietojamibu un ir motivéti sadarbibai ar razotajiem, dazadam raZotajus parstavosam
valsts un sabiedriskam institiicijam. Neraugoties uz to, saskana ar Pasaules Bankas
pétfjumu® tikai retais Latvijas uznémums $obrid ievies jaunindjumus un lielaka dala no

4 Alfreds Vatkins, Natalija Agapitova, 2005.,,21. gadsimta Nacionala inovaciju sistéma Latvijas
21. gadsimta ekonomikai”
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mazumina, kas ar to nodarbojas, vairak importé augstas tehnologijas neka iegadajas
atklajumus no Latvijas vai arvalstu p&tniecibas institlitiem. Saskana ar pedg¢ja laika
pétijumiem tikai 19 % no Latvijas uznémumiem iesaistijas jaunrades procesa, kuru
defin€ ka jaunu produktu vai razoSanas procesu ievieSanu (vai nakotné paredzetu
ieviesanu). Sis raditajs ir daudz zemaks par ES dalibvalstu, ka ar Baltijas valstu,
pieméram, Igaunijas (36 %) un Lietuvas (27 %), raditajiem.

Esoso zemkopibas zinatnes produktu lietotaju anketu apkopotie rezultati faktiski
atspogulo paradoksalu situaciju: lietotaji kopuma zinatnes produktu piedavajumu verte
ka labu vai gandriz labu, tacu taja pat laika ir maz ieintereséti to izmantosana.

Inovaciju apskats ° norada, ka IKP pieaugumu var panakt, tikai paaugstinot pre¢u un
pakalpojumu pievienoto vértibu. To savukart nodroSinas materialo ieguldijumu un
darba kapitala palielinaSana razoSanas procesos. Ta ka ieguldijumu palielinasanas
iesp&jas ir ierobezotas, intelektuala kapitala pieaugums uznéméjdarbiba ir galvenais
veids, ka panakt IKP pieaugumu.

Taja pat laika skaidri saprotams, ka Latvijas integréSanas pasaules ekonomika biis
vienlidz atkariga gan no tas uzn€mumu sp&jas un gribas pienemt un izmantot arpus
Latvijas robezam raditas zinaSanas, ievest tas Latvija, piemérot vietéjam vajadzibam un
ieviest razoSanas procesos, ka arT no Latvijas zinatnieku sekm&m komercializet valsts
iekSien€ raditas zinasanas.

Analizgjot veikto projektu t€mas un to formul&jumus, atklajas pétijjumu orientacija
galvenokart uz paSu pétiSanas procesu, nevis uz tautsaimnieciba izmantojama
rezultata iegiiSanu. Situdciju pasliktina arT petijumu satura un rezultatu kvalitativas
noveértéSanas (kritériju un vertetaju) trukums, ka ar1 petijjumu projektu finanséSanas
sistetma, kas veicina, ka pétijjumu rezultatu public€Sana paliek uz paSa péetnieka
iniciativu balstita (apmaksa ir paredz€ta petijjumu veikSanai, bet ne rezultatu
sagatavoSanai public€Sanai un paSai public€Sanai vai citadai publiskoSanai). P&tijumu
rezultativitates trikums ZZK grauj pétjjumu saturisko kvalitati un no sabiedribas
viedokla mazina tas darbibas attistibas finanseéSanas nepiecieSamibas lietderibu.

8) Izglitibas programmu un pétniecibas attistibas nesasaiste

Izglitibas un pétniecibas attistibai biitu javeido vienotu sist€tmu uz zinaSanam balstitas
sabiedribas attistibai. Lidz$ingja darbiba liecina, ka zemkopibas nozarés augstakas
izglitibas un pétniecibas attistibas sasaite ir vaji attistita — profesori reti iesaistas
pétnieciskaja procesa, jo lielako dalu laika pavada, stradajot ar studentiem lekcijas, ar1
augstskolu studenti reti iesaistas un tiek iesaistiti praktiskaja p&tnieciba, jo studiju
process netiek saistits ar nepiecieSamibu gt pieredzi praktiskaja petnieciba, ka ar1
petijumu ierobezotais finans€jums liedz iesp€u papildus péetnieku asistentu
iesaistiSanos pétijuma realizacija. Tadg€jadi ir apgriitinata zinaSanu parmantosanas ZZK
nozares, kas mazina o zinatnes nozaru produktivitati.
9) Zinasanu (cilvéku) nepietiekamiba atsevi§kas pétniecibas jomas

Lai arT visas zemkopibas zinatnu p€tniecibas jomas Sodien ir nodarbinati vismaz 10
ZDS, tomér visi nozaru attistibai pietriks augsti kvalificétu un pilnu darba laiku
stradajosu zinatnieku. Nesabalanséta gados jauno un jau pensijas vecumu sasnieguso
zinatnisko darbu stradajoSo attieciba jau Sobrid rada realus draudus optimalai

5 Latvijas Inovaciju apskats, 3.nodala.
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zinatnieku paaudZu mainai. Jaunu zinatnieku (doktoru) sagatavoSana un
motiveéSana iesaistities zinatniskaja darbiba ir absoliiti nepiecieSama, lai saglabatu ZZK
uzkrato zinaSanu potencialu un varétu turpinat ta attistibu.

Jauno zinatnieku ienakSana p&tniecibas centros ir ciesi saistita ar pétniecibas nozares §1
briza popularitati. Ta ka Iidz §im valsti nav defin€ti prioritarie pétniecibas virzieni
zemkopibas zinatn@s, nav arl zinatnes attistibas programmas, kas sekm€tu jauno
zinatnieku piesaistiSanu sabiedriba Sobrid mazak popularo, bet valsti svarigo
pétniecibas jomu attistiSanai.

10) Starptautiskas zinatniskas sadarbibas projektu IlidzfinanséSana nav
pietickama lidzdalibai ES pamtprogrammu pétniecibas projektos

Vispargjais ES pamatprogrammu projektu finansé€Sanas princips ir lidzfinanséSana.
Iev@rojot apstakli, ka p&tniecibas institiicijam bazes finans€juma vai nu nav vispar, vai
tas ir neliels, ka arT starptautisko p€tniecibas projektu sagatavoSanas laika grafiku, lielo
darbieguldijumu projekta sagatavosana un nacionala Iidzfinansgéjuma vismaz 50 %
apmera nepiecieSamibu, Latvijas zinatnisko kolektivu iesaistiSanas ramja programmu
pétniecibas projektos daudzos gadijumos paslaik ir apgriitinata, ja ne finansiali
neiesp&jama.
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3. Zemkopibas zinatnu klastera petniecibas nozaru attistibas
merki un pamatprincipi
Izvertgjot pieejamos klastera zinatnes resursus, nozarém un valstij izvirzitos attistibas

uzdevumus, varam piedavat pamatuzstadijumus Zemkopibas zinatnu nozaru klastera
attistibas politikai videja termina.

3.1. Merki un sasniedzamie rezultati

77K darbibas meérkis ir radit un attistit zinaSanas, kas nepiecieSamas zemkopibas
saimnieciska klastera attistibas mérku sasniegSanai, taja skaita piesaistot jaunus
pétniekus un iesaistoties Eiropas Savienibas valstu zinatniskajos un tehnologiskajos
projektos.

Praktiskie sasniedzamie rezultati ir:

¢ darba raziguma un saimnieciskas efektivitates pastavigs pieaugums Zemkopibas
sektora;

¢ lielaka Latvijas vides resursus izmantojoso produktu dazadiba,
¢ modernas primaras produkcijas parstrades tehnologijas,

¢ racionala un veseliga uztura piedavajums, samazinot ar partiku saistitu slimibu
risku,

¢ Dbiologisko resursu attistiba un dro§uma pieaugums,
¢ lauku dabas un socialas vides ilgtsp€jigas attistibas risinajumi;

¢ augstakas kvalifikacijas specialistu skaita pastavigs pieaugums sektora attistibai
nozimigajas zinasanu jomas.

3.2. Zemkopibas zinatnes klastera uzdevumi

Gan kopgjas Latvijas tautsaimniecibas attistibas konteksta, gan zemkopibas klastera
nozaru attistibas konteksta Zemkopibas zinatnes Kklasterim izvirzami sekojosi
nozimigakie risinamie uzdevumi:

1) risinajuminu piedavajums kompleksai un efektivai zemes un lauku vides resursu
izmantoSanai:

¢ drosSas partikas razoSanai,
¢ ckonomiski efektivakas industriali izmantojamas biomasas raZzosanai,
¢ rekreativas un regenercjosas vides attistibai;

2) zemkopibas klastera nozaru konkur&tsp&jas izaugsmes veicinasana,
¢ attistot razoSanai produktus ar augstaku pievienoto vertibu,
¢ izstradajot efektivakas razoSanas tehnologijas;

3) risinajumu piedavajums lidzsvarotas lauku vides saglabasana un attistiba,
¢ veicinot videi draudzigu resursu izmantoSanas metozu ievieSanu razoSana,
¢ piedaloties nodarbinatibas attistibas un lauku apdzivotibas problémas risinasana;

4) zinasanu bazes izveidoS$ana sektora stradajosajam saimnieciskajam vienibam
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¢ nodroSinot razotajiem nepiecieSamu un vinu konkurétsp&ju paaugstinosu zinatnes
produktu radiSanu.

3.3. Pamatprincipi

1) Papildinamiba
¢ ar Latvijas valsts zinatnes attistibas virzibu.

ZZK ir_integréta Latvijas zinatnes sistemas dala, un tas parvaldiba ievérojami
nosacijumi un ievirzes, kas noteikti saistoSajos Latvijas valsts tiesibu aktos, 1pasi
Zinatniskas darbibas likuma un no ta izrietoSajos tiesibu aktos, bet valsti pieejamais
zinatniskas darbibas finans€jums izmantojams zinatniskas pamatkompetences attistibai
ZZK,

¢ ar sektora augstakas izglitibas attistibu.

77K darbibas produkts ir jaunas un _padzilinatas zinasanas, kas izmantojamas
augstskolu macibu programmas, bet augstskolu studiju programmu, ipasi — magistra un
doktora studiju- dalibnieki ir ZZK stradajoso cilvékresursu papildinasanas avots;

¢ ar Eiropas Savienibas zinatnes virzibu.

Latvijas ka ES koptelpas dalas zinatnes attistibas prioritatém jaizriet no kopgjas Eiropas
sabiedribas iezimé&tajiem stratégiskajiem attistibas virzieniem, bet pé€tniecibas
finanséSanas programmas ir nozimigakais starptautiskas sadarbibas attistibas resurss.

2) Pozitivi motivéta brivpratiba

Galvenais ZZK attistibas resurss ir motivéts pétnieks, kura rado$as intereses ir
saskanigas ar vina darbibas finans€taja — visas sabiedribas valsts persona vai kada
privata sektora dalibnieka- interes€m un attistibas vajadzibam. Tadel darbibas videi
janodroSina ZZK stradajosa zinatniskas darbibas personala darba materiala un morala
gandarfjuma sajitu, veidojot perspektivas un finansiali nodroSinatas darbibas
programmas.

3) Pieprasijuma virzita attistiba

Finansu plusmas attistiba atspogulo faktiskas sabiedribas prioritaras vajadzibas.
P&tnieciska darbiba praksé nav iesp&jama bez adekvatiem finanSu resursiem, kas
nozimé, ka perspektivo, sabiedribas pieprasito zinaSanu attistibas jomas pé&tniecibas
darbibas pieprasijumam jabiit apliecinatam ar atbilstoSu atvéletu finans€jumu. Savukart
pieskirts finans€jums ir apliecinajums kadas darbibas vajadzibai, un ir indikators
stradajoSo pétnieku talakai darbibas attistibai. Tadgadi jautdjums par petjumu
sabiedrisko vajadzibu tiek atbildéts vienkar§i — ar naudas pieSkirSanu no kada no
finanSu avotiem sabiedribas apzina vajadzigakajiem darbiem.

4) Partneriba
¢ starpinstitucionala un starpdisciplinara

Arl misdienu zinatn€ nozimigakas jaunas zinaSanas rodas uz zinatnes disciplinu
robezam, pétnieciskas darbibas kolektiva paplasinasanas rada jaunu ideju plismu un
tadejadi pats par sevi ir pétniecibas darba resurss, bet tehnologiskais risinajums bez
ekonomiska efekta vairuma gadijumu ir maznozimigs no praktiska pielietojuma
aspekta. Kas nozimé&, ka ari ZZK ietvaros ir veicinama starpinstituciondala un
starpdisciplinara sadarbiba;
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¢ starpnozaru un sociala

levérojot ZZK attistibas meérkuzdevumus, izskiroSa ir iegiito zinatniskdas darbibas
rezultatu praktiska izmantosana, kas notiek valsts parvaldes sektora un privata sektora
razoSanas struktiiras. Vienlaikus, tieSa saskarsme ar mérkauditorijas parstavjiem lauj
pétniekiem sekmigak apjaust augoso sava darba pieprasijuma attistibu.

5) Rezultativitate

Domingjosa ZZK darbibas apjoma rezultatiem ir jabut izmantojamiem sabiedribas un
tautsaimniecibas attistibas procesu virziSanai - Zindatniska darba rezultata jarodas
izmantojamam produktam.

Par realu produktu tas kliist, ja tas tiek izmantots darbiba- tatad - rezultatam reali
Jjanonak lidz lietotajam.

4.Ricibas virzieni un darbibas mérku sasniegSanai

4.1. NorobeZojumi

Saja piedavataja praktisko ZZK atfistibas risinajumu kopuma ievéroti vairaki biitiski
ierobezojumi.

1) Lietiska (pielietojama zinatne)

Ir primari ieveérota sektora vajadziba péc praks€ izmantojamiem risindjumiem, rodot
praktisku pielietojumu Latvija un pasaul€ jau pieejamam metodém un atzinam aktualo
Latvijas zemkopibas sektora attistibas uzdevumu risinasSanai. Tiek pienemts, ka So
aspektu papildinas Latvijas kop€ja zinatnes attistibas sistéma veicamas darbibas
atbilstosi valsts zinatnes politikai un finans€Sanas iesp€&jam, ka ar1 universitasu attistibas
programmas.

2) ZM parzina un ietekm@ eso$as jomas un resursi

P&tijuma un Sajas rekomendacijas aptverti tie institucionalie un finansu resursi un tada
apmera, ka tie ir ZM riciba un ietekmes joma, pienemot zinaSanai citus Latvijas ZZK
zinatnisko darbibu ietekméjoSos faktorus- Eiropas definétas zinatniskas darbibas
attistibas prioritates, Latvijas valdibas [émumus un citu sektoru attistibas programmas.

4.2. Ricibas izvirzito mérku sasnieg§anai un pamatprincipu ievieSanai

Klastera zinatniska potenciala attistibai un efektivakais izmantoSanai veicamas

prioritaras darbibas iedalamas vairakas grupas — jomas:

1) ZZK parvaldibas sisteémas pilnveidosana;

2) FinanseSanas parvaldibas reforma;

3) Pétnieciska darba programmas veidosanas vadlinijas;

4) Prioritarie zinatniskas pé€tniecibas virzieni - pétnieciska darba programmas
veidoSanas vadliniju elements;

5) Pétniecibas struktiiru institucionala reforma.

S1s darbibu kopas veicamas secigi un ar1 paraléli.

Turpmak vairak par katru no ZZK attistibas veicinaSanas darbibas virzieniem.
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4.2.1. ZZK parvaldibas sistemas pilnveidoSana

Ieverojot:

¢ Latvijas ZZK komplekso raksturu,

cieSo, bet biezi praks€ neapzinato, dazado ZZK jomu mijiedarbibu
dazadas iesaistitas intereSu grupas,

plaSo finansu resursu avotu loku un to pieaugoso apjomu,
sadrumstaloto p&tniecibas institiiciju strukttru

* & & o

sasniedzamo rezultatu apjomu un nepieciesamibu pétniecibas finansésana plasak
iesaistit privato kapitalu,
¢ paslaik nepietieckamo sadarbibas koordinaciju,

par prioritaru uzskatama vienotas ZZK parvaldibas [un koordinacijas un vadibas]
sisttmas (PAKAVs) izveidoSana un kopgjas kapacitates palielinasana.

a) PAKAVA galvenas funkcijas

Pienemot, ka Zemkopibas nozares zinatnes attistibas politiku defineé Zemkopibas
ministrija, ieklausoties ar1 socialajos partneros, un ka $1 politika ir balstita uz ieprieks
nosauktajiem pamatprincipiem, izSkiroSa nozime PAKAVam ir partneribas
nodro$inasanai pétijumu vides izveidoSana un sabiedribas pieprasijuma vadiba, ar
jédzienu ‘sabiedriba’ Saja gadijuma uztverot zemkopibas sektora stradajoSos
uznéméjus (kuru galvena interese ir iegiit efektivakas raZzoSanas sisteémas, kas spétu
uzlabot vinu konkurétsp&ju) ka art valsts politiku veidojosas struktiiras, kuru galvena
interese ir giit zinatniski pamatotas rekomendacijas politikas attistibai valsts iekSiené,
ietverot arl patérétaju intereSu aizsardzibu, un savas pozicijas defin€Sanai
starptautiskaja sadarbiba.

Tadgjadi par galvenajam PAKAVa funkcija nosaucamas:
(1) ZM prioritaro virzienu formul&$ana un istenoSanas vadiba- aptverot vides

resursu daudzpusigo izmantoSanu augstakas pievienotas vertibas meza,
partikas un citu biologisko resursu izcelsmes produkcijas razoSanai.

Ievérojot vienmér un visur ierobezotos finanSu resursus,
finans€jamo pétniecibas virzienu definéSana jaievero gan petnieku
ka savu nozaru ekspertu un nakotnes prognozetaju viedoklis, gan
valsts politiskais skatljums par tautsaimniecibas nozares attistibu,
gan ar1 privato uznémeéju pieprasijums, taja skaita ari ievertgjot
vinu intereses iesp&jamaja petniecibas lidzfinanséSana.

(2) ZZK valsts struktiru parvaldiba (p&tniecibas institiciju stratégija,
attistibas plani, darbibas parskati)- nodroSinot saskanotu valsts un tas
petniecibas institiiciju darbibu un attistibu;

Zemkopibas ministrijas parzina esoSo p€tniecibas centru, kuros
paslaik notiek noteicoSais pé&tniecibas darba apjoms, darbiba
ierobezoti resursu apstaklos uzlabojama, koordingjot attistibas
procesus defingtajos attistibas virzienos;

(3) wvalsts finan$u resursu izlieto8anas vadiba — taja skaita valsts pastititu vai
citadi Iidzfinans@tu petijumu projektu darbuzdevumu formulés$ana;
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(4)

(%)

Katram projekta finanséSanas vadiba skaidri izdalas 2 dalas —
saturiska vadiba (kas ietver sevi uzdevumu formuléSanu un darba
rezultatu atbilstibas defin€tajam darbuzdevumam izveértéSanu) un
finan$u vadibu (kas ietver ligumu un norékinu procediiras). Ja otra
no nosauktajam funkcijam pamatos ir atrisinata, izmantojot valsts
administrgjoso struktiru — Lauku atbalsta dienestu, tad pirma no
nosauktajam funkcijam paslaik tiek pildita fragmentari un
sadrumstaloti, kur dazadus finansu resursu avotus, kas varétu but
izmantojami kop€ja meérka sasniegSanai, parvalda dazadas
institlicijas, kas sava darbiba vairuma gadijumu praktiski nekadi
nav pat saistitas.

valsts petijumu programmu projektu pieteikumu un rezultatu izverteésana,
atbilstosi izvirzitajiem kriterijiem veicinot pétnieciska darba praktisko
produktivitati, saturiskas kvalitates izaugsmi un caurspidigumu ZZK
petnieciska darba publiskajas finansu pliismas;

institiiciju _sadarbibas koordinacija un informacijas apmainas
nodro§inaSana- veicinot starpinstitucionalo un starpdisciplinaro
sadarbibu pétijumu izstrades komandu veidoSana kompleksu pétijumu
radiSanai, ka arT nodroSinot gatavo petijumu rezultatu praktisku publisku
pieejamibu mérkauditorijas parstavjiem un interesentiem.

Ieverojot institucionalo sadrumstalotibu, kas vairuma gadijumu ir
neizbégama paradiba armT modernaja zinatnes struktiiru attistibas
procesu kopuma, informacijas apmainas tikla esamiba un sekmiga
darbiba ir absolitais priekSnoteikums pétniecibas produktivitates
pieaugumam.

b) PAKAVA institucionalais risinajums

Daudzpusigo intereSu grupu un papildinoSo, tomeér atskirigo funkciju izpildei
piedavajamais PAKAVA institucionalais risinajums aptver vairakas institiicijas

dazados Iimenos:

(1) Zemkopibas ministrija
(1) ZM politiska vadiba ka valstisko 1émumu pienéméja struktiira savas
kompetences ietvaros atbilstosi Latvijas valsts parvaldes sistemas
normam;
(i) Zinatnes dala Zemkopibas ministrijas Zinasanu attistibas vadibas

blokd (atbilstosi ZM ieksgjas struktiirai un atbildibas sadalijumam)
- ka lemumu sagatavotdja un to izpildes uzraudzibu nodrosinosa
struktiira.

Zemkopibas ministrija, atbilsto§i Latvijas valsts parvaldes
principiem un noteikumiem, ir atbildiga valsts institiicija par
politikas veidoSanu un 1stenoSanu zemkopibas nozaru kopuma, un
atbilsto$i tam tas iesp€jas un pienakumos ir ari lidzdaliba zinasanu
bloka attistiba nozaré, kas veicama, sadarbojoties ar zinaSanu
attistibas bloka citam parvaldibas struktiram valsti — galvenokart
IZM un citam zinatnes nozares parvaldibas struktiiram valsti.
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atbildiba ietver ar1 valsts Ipasuma parvaldisanu, pie ka pieder ar1
valsts parraudziba esosas valsts petniecibas struktiiras.

(2) Sektora zinaSanu partneribas struktiiras

(1 Zinasanu partneribas padome

Jaunveidojama autoritativa konsultativa delegéti véléta struktiira,
kuras butibu vistiesak atspogulo Seit piedavatais nosaukums
Zinasanu partneribas padome (ZPP). Ta biitu veidojama ka uz
pilnvaru laiku delegétu pastavigu parstavju grupa, kas darbojas
saskana ar ZM apstiprinatu nolikumu un kuras galvenais uzdevums
ir aptvert un saskanot dazado ZZK iesaistito pusu un interesu grupu
viedoklus par ZZK attistibas stratégiskajiem virzieniem visa
pieejama finanSu resursu spektra un apjoma ietvaros. ZPP
sekmigas darbibas nodroSinaSanai butu ieklaujami lidz ~ 25
personam. lesp&jama dazadu socialo grupu parstavnieciba ZPP
varétu bit, pieméram, sekojosa:

Institiicijas un socialas grupas Parstavniecibas delegésanas

norma cel§
ZM no 1 1idz 57 delegati
LLMZA 1 deleggti
LZP Nozaru Ekspertu komisiju vaditaji 4-5 | veleti delegeti
PUF, LOSP, MKP, LZSP 4 delegeti
LLKC; 1 deleggti
LLU 1 deleggti
biznesa parstaviji 2-3 veleti
pétnieku parstaviji 2-3 veleti
Iesp&jami ari citu struktiiru delegati

- ja 1 - tiek parstavéts ZM ka vienotas struktiiras viedoklis, kas noformuléts ieks§&jo procediiru noteiktaja
kartiba, ja 5 (tiek nepastarpinati parstavets galveno ZM darbibas politisko virzienu viedoklis, un
ZPP darbiba klist personiski produktivaka)

Praktiski risinamie ZPP darba jautajumiem vajadzetu ieklaut
sekojoSus aspektus:

¢ Sektora attistibas prioritaro virzienu formuléSana Latvijas
attisttbas méroga un nozares iekSieng;

¢ Sektora finanséSanas resursu sadalijums pa finansé€Sanas asim
(par tam turpmak);

¢ P&tfjumu programmu (par tam turpmak) projektu pieteikumu
izvertéSana;

¢ PE&tijumu programmu projektu rezultatu izvertéSana;

¢ Sektora pétijumu centru attistibas stratégiju apstiprinasana.

Darbs notiek periodiski sasaucamas sédes, ar iepriek$ kvalitativi

sagatavotu darba kartibu.

(i) Atsevisku zinatnu virzienu attistibas vadibas (partneribas) grupas.
Kompleksu prioritaru pétniecibas virzienu dzilakai koordinacijai
izveidotas partneribas grupas, kuru raksturigie pieméri savu

darbibu jau uzsakusi, pieméram, MeZa attistibas fonda padome,
Zivsaimniecibas konsultativa padome.

62



©)

ZPP izveidoSanas gadijuma tas nenozimétu jau esoso parvaldibas
[un koordinacijas] struktiiru, piem&ram nozaru zinatnieku ekspertu
grupas, iepriekS nosauktas padomes, LLMZA un tml. darbibas
apturéSanu. ZPP papildinatu to darbibu un lautu jau esosajam
struktiiram veikt savu darbu vél sabiedriski nozimigaka kvalitate.

(iii)  ZPP sekretariats

Produktiva ZPP darba nodroSinasanai un iev@rojot augsti
reprezentativo ZPP sastavu un vinu darba stundu normalas
sabiedriskas izmaksas, nepiecieSama pastavigi stradajosa struktiira,
kas veic visu ZPP s&d€s izskatamo jautajumu iepriekSeju
sagatavosanu, organiz€ ZPP sédes un virza izpildei tas [émumus.
Sos pienakumus var pildit attieciga ZM struktira (ka tas ir,
pieméram, Lauku attistibas plana Uzraudzibas padomes darbibas
nodro$inasana) vai tos var delegét kadai citai personai, piem&ram,
LLMZA, LLU, kadai konsultativai kompanijai).

Nozares informacijas [un inovaciju veicinasanas] centrs

Ta galvenais uzdevums ir nodrosinat ZZK produktivai attistibai

nepiecieSamas informacijas vienkopus pieejamibu, taja skaita:

¢ zemkopibas nozares pétijumu centru un zinatnieku (ne tikai
amatos veleto zinatnieku, bet arT citu p&tnieciba stradajoso
ekspertu) registra izveide un uzturéSana;

¢ pétijumu un publikaciju registra izveide un uzturésana;

¢ pétijumu rezultatu publiskosana (biblioteka, internetizacija).

Ar1 So uzdevumu izpildei izv€lamais institucionalais risinajums var

bt atSkirigs. Ta var biit:

¢ pieméram, LLU ar savu valsti centralo nozares zinatnisko
biblioteku,

¢ vai cita struktira, pieméram, LLMZA, kas apvieno nozares
cienfjamakos ekspertus.

4.2.2. FinanséSanas parvaldiba

FinanséSanas parvaldiba ir noteicoSais praktiskais zinatnisko pétijumu pieprasijuma
virzitas attistibas instruments, savukart zemkopibas klastera no dazadiem avotiem
atvéleto finanSu resursu kopums ir noteicoSais zemkopibas klastera lietiS$ko zinaSanu
attistibas finans€Sanas avots.

Ieverojot atskirigos:

L

*

pétniecibas darba virzienus un iegiitos lietiSkos rezultatus - monitoringa dati valsts
aréjo un ieksgjo saistibu izpildei, petijumi, attistibas modeli, patenti un Skirnes, u.c.;
to iegliSanas nosacijumus — atSkiras laiks, resursu vajadziba un struktiira, iesaistitas
pétniecibas struktiiras;

lietotaju grupas — uzné€meji, konsultanti, valsts institiiciju specialisti un tml.

77K koordingtas un izsvertas attistibas nodrosinasanai pieejamie finansu resursi biitu
uztverami vairaku asu dalijuma, atkariba no ar $o finans€jumu sasniedzamajiem
mérkiem, un katrai no $Im asim bitu piemérojami savi veértéSanas pieSkirumu
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pamatotibas un izmantoSanas rezultativitates vert€Sanas kriteriji. Piedavajamas ZZK
finans€Sanas asis ir:

a) Monitoringa programmas

Nodrosina attistibas procesu novéroSanu valsts starptautisko saistibu un nacionalas
attistibas intereSu nodroSinasanai. Tiek iegtita zinaSanu baze darbibas un attistibas
lémumu pienemsanai. Normalos apstaklos §STm vajadz&tu bt ieklautam valsts budzeta
ka atseviskam, ar zinatnes finans€Sanu nesaistitam programmam.

b) Pétijumu projekti un programmas

Zinasanu iegiiSanai un izmanto$anai konkré&tas problémas risinasanai. Galvenais jaunu
zinasanu ieguves resurss. Prasmigi un atbildigi stradajot ar S§is ass finansgjumu,
petijumu projekti un to vadibas procesi izmantojami ar1 vairaku citu ZZK attistibas
jautajumu risinasanai, pieméram:

*

starpdisciplinaras un starpinstitucionalas sadarbibas attistiSanai,
jaunu pétnieku iesaistiSana pétnieciskaja darba,

zinatnes un augstakas izglitibas integracija,

zinatniskas darbibas attistibas prognozgjamiba,

* & o o

cilvékresursu attistiba.

Kur $ie nosauktie var kliit par pieteikumu vertésanas kvalifikativajiem kriterijiem.
C) ZZK zinatnes bazes attistiba

No ZZK klastera finanSu resursiem finans€jama specifiskas infrastruktiiras attistiba,
saskana ar Zinasanu partneribas padomes (ZPP) akceptétajam un ZM apstiprinatajam
institiiciju attistibas stratégijam, Pienemot, ka dalu pétniecibas centra ka zinatniskas
darbibas TstenoSanas vides attistibas finansé€Sanu nodroSina dibinatajs bazes
finanséjuma forma, saskana ar Zinatniskas darbibas likuma noteiktajiem pienakumiem.
Ievérojams princips: finans€jums bazes attistibai pieSkirams pé&tniecibas institiicijas
stratégija apstiprinatajas darbibas jomas.

d) Koordinacija un informacijas apmaina

Resursi, kas nepiecieSami:

¢ pétniecibas programmas izveidoSanai un parvaldiSanai (konkursu sagatavoSana,
pieteikumu izveértéSana un darbu izvertéSana);

¢ pétniecibas institliciju sadarbibas veicinasanai, veidojot un uzturot ZZK pétniecibas
resursu datu bazi;

¢ informacijas apmainai starp zinatnes tirgus dalibniekiem veicinaSanai — lidztekus
zinatniskajam publikacijam pieejama forma ari publiskojot petjumu rezultatu
parskatus

Divu pédgjo nosaukto uzdevumu izpildei neatlieckami izstradajama un turpmak
attistama ZZK globala timekla lapa.

4.2.3. Petnieciska darba programmas veidoSanas vadlinijas

Péetnieciska darba programmas ir nozimigaka ZZK lietiSkas zinatnes attistibas
komponente. Ievérojot dazadas sabiedribas vajadzibas péc pétnieciska darba
rezultatiem, lietiSkas pétniecibas darba finanséSanas programma veidojama tris
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galvenajos zaros, kuri atSkiras p&c projektu apjoma, projektu izpildes termina,
sagaidamajiem rezultatiem un programmas veidoSanas procediuram.

a) Starptautiskas sadarbibas pétniecibas projektu lidzfinansésSana.

Zinatniskas petniecibas potenciala attistibai nozimigaka pé&tniecibas programmas dala,
kuras uzdevums ir ienest Latvijas ZZK-lasterT atzinas un pieredzi no sadarbibas ar
citiem pétniecibas centriem, reprezentét Latviju starptautiska zinatnes un pétniecibas
sadarbibas aprite.

Lidztekus jau esoSajai valsts atbalsta programmai “Atbalsts Latvijas un arvalstu
kopprojektiem”, ZZK finans€Sanas programma izveidojams finans€Sanas atsevisks zars
“Atbalsts starptautiskajiem pétniecibas projektiem”. Taja projekti vért€jami divas
kartas, atbilstosi to attistibas posmiem:

(1) Projekta pieteikuma sagatavoSanas stadija. Tiek izvertéta projekta idejas
atbilstiba Latvijas ZZK prioritattm un Latvijas Zemkopibas sektora
vajadzibam. Pozitiva vert§juma gadijuma var tikt pieskirts atbalsts
projekta pieteikuma sagatavoSanai. Projekta pieteikuma pozitivais
novertgjums ir vienlaikus ir ieprieksjs akcepts projekta izpildes
lidzfinans€Sanai ta apstiprinaSanas gadijuma. Veikta darba meraukla —
ramja programmai iesniegts projekta grupas sagatavots projekta
pieteikums.

(2) Projekta izpildes stadija. Projekta apstiprindgjuma gadijuma pieSkirams
lidzfinansgjums, atbilstosi projekta budzetam, darbu izpildes
lidzfinans€jumam. Veikta darba meraukla — sekmigi pabeigts projekts ar
programmas vadibas institiicijas apstiprinatu gala parskatu.

b) Pielietojamie mikroprojekti

Aktualo (Istermina un vid€ja termina) problému risinasanai, kas neprasa ilgstoSus un
komplic@tus petijumus, vai kas balstas jau agrak veikto pétijumu rezultatu interpretacija
val adaptacija, izveidojams atseviSks pétijumu finansé€Sanas zars, kura apjomam
nevajadzetu parsniegt 25-30 % no kopg&jiem pétniecibas programmai novirzamajiem
finan8u resursiem.

ST zara projekti finanséjami uz konkursa pamata, saskana ar ZM ieprieks
apstiprinatajiem projektu darbuzdevumiem.

C) ZZK pétijumu programmas

Galvenais ZZK peétniecibas programmas zars, kura uzdevums panakt butisku
ieguldijumu Latvijas zemkopibas nozares attistibas stratégisko uzdevumu risina$ana.

Izsludinams ka konkurss par prioritarajam atzistamajas ZZK pé€tniecibas jomas. Ne
mazak ka 1,5 ménesus ilga izsludinata p&tjjumu programmu pieteikumu sagatavoSanas
perioda laika sagatavotie pieteikumi veért€jami konkursa kartiba, saskana ar apstiprinatu
nolikumu, ievérojot sekojoSus vértésanas kriterijus:

(1) Kuvalifikacijas kriterijus:

¢ minimalais projekta slieksnis — Ls 60000 — (praktiski tas atbilst 3 —4 kvalificétu
petnieku gada darba summarajam izmaksam),

¢ projekts ir starpdisciplinars un/vai starpinstitucionals;
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(2) Ranzg&sanas kriterijus:
prognozetais valstiskais un saimnieciskais ieguvums projekta izstrades rezultata,
projekts ir vid€ja termina (2-3 gadi),
projekts pieder definétajiem ZZK prioritarajiem pé€tniecibas virzieniem,
projekts izmanto no citiem resursiem finans€tus p&tniecibas darba rezultatus,
projekta elementi tiek lidzfinanséti no citiem (ne valsts) finanSu avotiem,

* & & & o o

universitasu magistra un doktora studiju programmu studentu veicama darba dala
programmu izstradg.

Vairakgadu projektu gadijuma projekta pieteikuma jaietver skaidri nodaliti un
verificEjami pirma finansu gada sasniedzamie rezultati, kuru atziSana ir par pamatu
projekta finans€Sanas turpinaSanai nakosSajos finansu gados.

Ieverojot salidzinosi ierobezotos finanséSanas resursus, $ads konkurss spétu:

¢ motivet ZZK stradajosos petniekus mobilizeties sektora attistibai nozimigu projektu
ideju attistibai un projektu sagatavosanai,

¢ raditu pamatu prognoz€jamai pétniecibas darba attistibai,

¢ veicinatu jaunu pétniecibas grupu veidos$anos, taja skaita praktisku augstakas
izglitibas un p&tniecibas programmu integraciju,

¢ stiprinatu atbildibu par pieskirto finanSu resursu izmantoSanu pielietojamu rezultatu
sasniegSanai pétniecibas darba.

d) Pétniecibas programmas kopvertiba.

Protams, ir griti, ja ne pat neiespgjami bez sabiedriskas diskusijas par Latvijas
Zemkopibas nozaru kopumam nozimigajiem pétijjumu uzdevumiem un to izmaksu
novertéjuma, novértét Latvijas ZZK finansésanas ikgadgjas vajadzibas apjomu. Ipasi,
ja ievero daudzos un atSkirigos finans€Sanas iespgjamos avotus.

Tomeér,

¢ ieverojot paslaik Latvija ZZK stradajoSos petniecibas cilvékresursus,

¢ novertgjot vinu darba “sabiedriski normalo” atalgojumu (Ls 600 ménest ka vid&ja
bruto samaksa pilnu slodzi stradajoSajiem zinatniskajiem darbiniekiem 2005. gada
cenas vai ~ Ls 12500 gada) un

¢ pienemot, ka vismaz 1/3 no vinu resursa var tikt izmantota nozares lietiskas
p€tniecibas programmu attistibai;

¢ apzinoties, ka projektu izstrades pamat infrastruktiirai javeidojas no pétniecibas
centru attistibas finans€juma programmam,

pasreiz€ja apgiistama Latvijas ZZK lietisko pétijumu finanSu iesp&jama kapacitate
(neievertgjot eksperimentu materialas izmaksas) 1€Sama ka ~ Ls 1,6 miljoni 2005. gada
cenas.

4.2.4. Prioritarie zinatniskas pétniecibas virgieni - pétnieciska darba programmas
veidoSanas vadliniju elements

ZZK prioritarie zinatniskas petniecibas virzienu prioretizeSana ir zinatnisko
institiciju un pétnieku darba attistibas, ka art sabiedribas domas virzibas instruments,
kas sadarbiba ar socialajiem partneriem lauj definét ar petnieku darbu apmierinamas
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sabiedribas vajadzibas vid€ja termina laika posma (3-5 gadi), iezim€jot virzibu talakam
laika posmam.

Prioritaro zinatniskas pé€tniecibas virzienu definéSanas galvenais uzdevums, lidztekus
ar monitoringa programmam, ir:

¢ vidgja termina p€tniecibas programmas ramja izveidoSana,

¢ péetniecibas institiiciju attistibas vadliniju sniegSana.

77K prioritaros pétniecibas virzienus bitu janosaka ZZK Zinasanu partneribas
padomei (ZPP). Lidz tas izveidoSanai un produktivas darbibas uzsakSanai, ieverojot
veikto darbu Latvijas Zinatniskas darbibas likuma ievieSanas procesa, ka ar1 ES un

Latvijas lauku, lauksaimniecibas, mezu un =zivsaimniecibas attistibas politikas
tendences par prioritarajiem ZZK zinatniskas pétniecibas virzieniem biitu atzistami:

a) No valsts pétniecibas prioritatém izrietoSie

(1) Agrobiotehnologija ar darba virzieniem:

¢ llgtspéjiga raZoSana, zemes, meZa un idens biologisko resursu izmantoSana.
Dazadu organismu biologiskas daudzveidibas izpéte, izmantojot modernas
biotehnologijas metodes; razoSanas panémienu uzlaboSana, t.sk. biologisko
lauksaimniecibu; kvalitates nodroSinajuma shému izstrade; GMO ietekmes
noskaidroSana; ilgt- un konkurétsp&jigas, daudzfunkcionalas lauksaimniecibas
attistiba; dzivnieku labturiba un selekcija; augu un dzivnieku infekcijas slimibu
izpéte, droSu dzivnieku atkritumu parstrade;

¢ ..No fermas lidz galdam.” Partika, veseliba un labklajiba. Partikas un lopbaribas
izp@te patérina, socialaja, razoSanas un veselibas aspekta, ar1 no uzvedibas zinatnes
un psihologijas viedokla; uzturzinatne, ar di€tu saistitas slimibas un veselibas
trauc&jumi, ieskaitot aptaukoSanos; jauninajumi partikas apstrades tehnologijas
(t.sk. iepakojums); partikas, dzerienu un lopbaribas kvalitate un droSiba gan
kimiskaja, gan mikrobiologiskaja aspekta; partikas aprites kontrole, tas ietekme uz
vidi; partikas produktu izsekojamiba.

¢ Dzivibas zinatnes un biotehnologija videi draudzigu nepartikas produktu un
tehnologiju izstradei. Energijas ieguvei, vides uzlabo$ana un augstas pievienotas
vertibas nepartikas produktu, piem., materialu un kimisko reaktivu, iegiiSanai
izmantojamu augu un dzivnieku (ar1 juras resursu) selekcija, t.sk. jaunas

audzeSanas, parstrades un attiriSanas metodes, biokatalize, vides atveseloSana un
nepiesarnojosa izmantoSana,

Istenojot programmas:

¢ Partika izmantojamo augu, dzivnieku un mikroorganismu skirnu kvalitates un
efektivitates nodrosSinasana: Genétisko resursu kolekcijas, Skirnu 1pasibu
sertificéSanas pasakumi; Augu un dzivnieku selekcijas darbs, zinatniski pamatotas
metodes ta biologiskas konkurétspg&jas palielinaSanai. Augu un dzivnieku veseliba.

¢ Dabas un socialajai videi draudzigu, razoSana efektivu audzésanas tehnologiju
izstrade, piedavajuma daudzveidibas attistiba: Zinatniskais atbalsts agrovidi
saudzgjosai un biologiskajai lauksaimniecibai; Lauksaimniecibas produkcijas
dazadoSana, izvert€jot to ekonomisko un socialo efektivitati.

¢ Nozares primaras produkcijas ar augstu pievienoto veértibu kompleksu
attistiba, jaunu nekaitigu, veselibu veicinoSu produktu izpéte un razZoSanas
tehnologiju izveide, procesu droSums. Kvalitativu un veseligu partikas produktu
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un inovativo tehnologiju nodro§inajums visa partikas keédé; Funkcionala partika un
uztura bagatinataji no vietgjas produkcijas.

¢ Latvijas lauksaimniecibas produkcijas konkurétspéjas veicinaSana: Latvijas
lauksaimniecibas produktu konkurétsp€jas un iesp&jama tirgus izp&te Eiropa un
pasaulé;. Latvijas lauksaimniecibas produktu marketings un dizains.

(2) Meza zinatne

Zinatnisko pétijjumu joma “Mezzinatne, ilgtsp&jiba, jauni produkti un tehnologijas”,
istenojot programmas:
¢ Pétljumi meza ilgspéjigas apsaimniekoSanas nodrosinasanai:

1) Meza ekologija, meza audzesanas modeli;

2) Meza un vides mijiedarbiba, meza slimibas un kaitekli;

3) Meza biologiska daudzveidiba, meza koku sugu populaciju genétika.
¢ Pétijumi meZa nozares konkurétspéjas paaugstinasanai:

4) Jauni produkti un tehnologijas (tai skaita riipnieciski izmantojamo koku

tehnologisko Tpasibu un to uzlabosanas iesp&ju izpé&te, iegiito tradicionalo un inovativo
produktu uzbiive, arT nanostruktiira, sastavs un pasibas);

5) Informacijas tehnologiju izmantoSana meZa apsaimnickoSanas un meZa
produktu parstrades efektivitates uzlabosanai,

6) Meza apsaimnicko$anas un meza nozares ekonomika;

7) Meza politikas un citu jomu politiku attistiba un mijiedarbiba.

b) ZZK papildus definétie

Bez iepriek§ nosauktajiem Latvijas Zinatnes vadibas struktiiru saskanoSanas procesa
esoSajiem prioritarajiem pétijumu virzieniem (kuru noteikSana liela nozime ir bijusi jau
uzkratajam zinatniskajam potencialam un iestradém), no Zemkopibas ka
tautsaimniecibas nozaru attistibas uzdevumiem izrietoSi biitu papildus nosaucami
sekojosi pétijumu virzieni:

(1) Lauksaimniecibas un partikas razo$anas k&des pievienotas vértibas

palielinasana:
¢ piena raZoSanas virziens,

¢ zaledaju galas raZoSanas virziens;

(2) zemes un Udens resursu efektivaka izmantoSana mezsaimnieciba,
lauksaimnieciba un vides attistiba, taja skaita - augsnes auglibas
ekonomiski efektivaka izmantoSana biomasas razoSanai;

(3) akvakultiiras resursu kompleksa pladaka iesaistiS8ana tautsaimnieciskaja
aprité
4.2.5. Institucionala reforma

Par konkurétsp&jigas zinatniskas pétnieciskas darbibas centru praksé atzistamas
pétniecibas institiicijas ar savu materialtehnisko bazi; cilvékresursu, organizatorisko,
finansu un vadibas potencialu.

68



a) Koordinacijas un centralizacijas vajadzibas pazimes.

balstoties uz projekta izstrades stadija giito informaciju un atzinadm, un ievertgjot

apstakli, ka:
1)

)

©)

institlicijas ar attistitu petniecibas personalu ir iesp&jama pilnvertigaka
pétniecibas darba radosas kvalitates vadiSana.

plasaka petniecibas programma principa lauj produktivak izmantot
atjaunotu materialtehnisko bazi, ka arT mazinat fiks€to (administrativo)
izmaksu slogu kop€ja izmaksu struktiira.

lielaks finanSu apgrozijums ir labveligs priekSnoteikums institticija
stradajoso pétnieku iesaistei starptautiskos petniecibas projektos, 1pasi, ja
ievéro, ka ES projektu finanséSanas noteikumi parasti paredz norekinus
pé&c projekta rezultatu apstiprinasanas, kas dazkart var parsniegt gadu.

Kopuma veértgjot ZZK petniecibas institiiciju strukttru, jaatzist, ka v€rojamas
koordinacijas un centralizacijas vajadzibas pazimes, Ipasi vides un augu zinatnes (bet
ne tikai taja), kur aktivu pétniecisko darbibu veic vairakas, darbibas apjoma nelielas
noskirtas institticijas.

Vienlaikus jaatzist, ka paslaik ir krasi apgriitinata produktiva institiiciju perspektivo
attistibas stratégiju izstrade, jo ir vairaki

b) perspektivo attistibas stratégiju izstradi apgriitinoSie faktori

1)

(2)

®3)

Neattistita reformas vide

¢ nepabeigta Latvijas Zinatniskas darbibas institucionalas

vides reforma — likumam nav sekojusi taja paredzgtie pakartotie
tiesibu akti un attistibas dokumenti;

¢ neparskatits (nedefinéts) sabiedribas pieprasijums ZZK

darbibas attistibai- p€tniecibas uzdevumi, augstskolas attistiba
— Latvijas lauku un lauksaimniecibas attistibas stratégijas
konteksta;

¢ nav reforméta finanSu vadibas pliasma- neskaidrs bazes

finans€jums, nav apstiprinatas, un sekojo$i ieviestas, ZZK
pétnieciska darba programmas veidosanas vadlinijas;

¢ nav noformuléta augstskolas macibu un zinatniskas

pétniecibas darbibas integracijas attistibas stratégija —
pozitivu atdevi no macibu un zinatniskas pétniecibas darbibas
integracijas var git, ja pétniecibas darbibas organiski ieklaujas
augstskolas darbibas strukttra, kas iesp€jams ari uz kopgjas
darbibas programmu pamata.

Reformas finansiala seguma trikkums.

Katra produktiva institucionala reforma prasa reformas planu ar
ta TstenoSanai nepiecieSamo finanSu segumu. Ir vajadzigas
sakotngjas investicijas vélakam ieguvumam.

“Sasteigtu lémumu postosa ietekme”.
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2004.- 2005. gada ir izvertétas visu ZM struktiira esoSo
pétniecibas institiiciju darbibas virzieni, defingot galvenos
uzdevumus to darbibai pasreizgja laika posma, un tas ir bijis
atbilstoSi So institliciju pasreiz&jai kapacitatei. Nestabilaja
institucionalaja un finansu vide pienemti parsteidzigi lémumi var
izradities attisttbu butiski kav&josi, bet talaka p@tniecibas
personala resursu zaudé$ana nav veicinama (pielaujama).

c) Rekomendacija — pakapeniska ZZK institucionalas struktiiras attistiba

Ieverojot ieprieksteikto, rekomend€jama evolucionara ZZK institucionalas strukttras

attistiba, taja Istenojot sekojosas darbibas:

1) Institiiciju tiesiska statusa reformas procesa pabeigSana saskana ar pienemtajiem
reorganizacijas dokumentiem. Motivéta cita risindjuma gadijjuma mainams
reorganizacijas rezultata sasniedzamais tiesiskais statuss.

2) Pieprasijuma vadibas sisteémas izveidoSana caur finanSu vadibu. Tas ir iz8kiro$s
prieks$noteikums efektivas institiicijas attistibas stratégijas izveidosanai, taja skaita
apsverot centralizacijas un pievienoSanas scenarijus.

3) Starpinstitucionalas sadarbibas veicinasana projektos. ZZK pétijjumu programmas
izveidoSanas process saskana ar piedavatajam vadlinijam var klat par efektivu
starpinstitucionalas sadarbibas veicinasanas instrumentu.

4) Studentu piesaistiSanas pétijumu projektu izstradé veicinasana. Ta veicama saskana
ar piedavatajam ZZK pétfjumu programma veidoSanas vadlinijam, ka arT atbilstosi
augstskola attistibas strat€gijai.

5) P&tijumu centru attistibas stratégiju izstrade, izveértéSana un parapstiprinasana. Péc
Latvijas un ZZK zinatniskas pétniecibas institucionalas, finanséSanas un
parvaldibas platformas izveidoSanas un sabiedribas izsvérta Iémuma par
prioritarajiem zinatniskas pétniecibas attistibas virzieniem, katras pétniecibas
institicijas stratégija parskatama, ta izvert€jama un apstiprinama nako$ajiem 5
gadiem. ST stratégija var paredzét institiiciju racionalu centralizaciju, veidojot
institiicijas ar finansu gada apgrozijumu, kas parsniedz, pieméram, EUR 1 miljonu
2008. gada, un zinatnieku kolektivus, kas lielaki par 9 zinatniekiem un kas spgj
nodro$inat efektivu zinatniskas pétniecibas darbu savai apstiprinatajai stratégijai
atbilstoSajas pétniecibas nozares.

4.2.6. ZZK attistibas risinajumu kopiedarbiba

4.1. tabula sniedz parskatu par piedavato risinagjumu iedarbibu uz definétajam
problémam.

4.1. tabula. Problémas un to risinasana izmantotie instrumenti

Risinajumi Vienotas Petijumu Pétnieciska ZZK Institucionalas
parvaldibas finanséSanas darba petijumu reformas
pilnveidosana resursu programmu virzienu realizacija
un kapacitates | dalijums asis vertésanas defingSana | ZZK ieksiené
paaugstinasana kriteriju
Problémas jeviesana
Attistibas virzibas
koordinacijas X X
trikums
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P&ttjumu
istermina
vajadzibu un
ilgtermina
attistibas iesp&ju
sabalans€Sana

Darbibas
sadrumstalotiba

Personala
darbibas un
izaugsmes
motivacijas
nepietickamiba

Materiali
tehniskas bazes
nepietiekama
attistiba

Informacijas
apmainas deficits

P&ttjumu
nepietiekama
rezultativitate

Izglitibas
programmu un
pétniecibas
attistibas
nesasaiste

Zinasanu
(cilveku)
nepietiekamiba
atseviskas
pétniecibas jomas
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5.Zinatnisko instituciju attistibas scenariji

Ka papildus uzdevums projekta izstrades gaita tika formuléta vajadziba noveértet (un
salidzinat) petniecibas struktiiru attistibas scenarijus.

5.1. Zinatnisko institiiciju reorganizacijas scenariju vertéjums

Sakara ar Zinatniskas darbibas likuma min€to nepiecieSamibu gada laika péc likuma
speka stasanas atbilstosi Komerclikuma spéka stasanas kartibas likuma noteikumiem
reorganizet visas valsts bezpelnas zinatniskas uznémejsabiedribas, petijuma analiz€tas
zinatnisko institiiciju reorganizacijas un juridiska statusa mainas priekSrocibas un
trakumi.

Institucionalas reformas nepiecieSamiba un iesp&jama gaita aprakstita 4.2.5. sadala.
Saja nodala piedavats vértéjums tris iespéjamiem zinatnisko institiiciju reorganizacijas
scenarijiem, kas izriet no institiciju tiesiskas vides reformas Latvijas valstt:

¢ Zinatniskas institiicijas turpina darboties ka atseviskas institiicijas
a) valsts institita — publiskas agentiiras statusa,

b) wvalsts “zinatniskas” kapitalsabiedribas statusa,

C) privata statusa;
¢ Zinatniskas institlicijas pievienojas universitatei,
¢ Zinatniskas institiicijas apvienojas, izveidojot vienotu petniecibas lielcentru.
Mingétie zinatnisko institliciju reorganizacijas scenariji nav vienigie iespgjamie, tomer
Sie izskatiti, ka galéji ekstrémi — viens otru izslédzosi.
Katram no scenarijiem ir gan priekSrocibas, gan trikumi, kas nemami veéra, izvertgjot
to realizacijas lietderibu un iesp&jamibu. Lai veiktu katra scenarija novertejumu izveleti

faktori, kas butiski zinatniskas darbibas attistibas nodrosSinasanai un veikta to SVID
analize (5.1. tabula, 5.2. tabula, 5.3. tabula).

Atskirigo attistibas scenariju stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize atklaj, ka
eso$aja situacija optimalakais no scenarijiem ir zinatnisko institiiciju palikSana
neatkarigu, atsevisku institliciju statusa:

¢ atsevisko institiciju realiz€tie petijumu virzieni ir pietieckami atSkirigi, lai butu
nepiecieSama/iesp&jama koordinacija viens iestades ietvaros;

¢ nedz pievienoSanas universitatei, nedz pétniecibas lielcentra izveide neatrisinas
esosas problémas (piem. MTB atjaunosanu), tikai parcels tas no ZM pleciem uz
LLU vai uz lielcentru. Bez tam ar1 LLU Lauksaimniecibas fakultate Sobrid ir ar
neskaidru attistibas perspektivu. Tadgjadi nav motivétas ieinteresétibas apvienoties
un kopigi risinat zinatniskas darbibas attistibas problémas ar1 no universitates puses.

¢ lai petijumi nedublétos, tiktu koordinéti, daudz butiskak ir risinat Sos jautajumus
nozares iekSien€ (attieciga virziena zinatnieki, ieskaitot LLU pasniedzg&jus, kopa ar
razotajiem, ZM attiecigo atbildigo departamentu parstavji).

¢ katra no institlicijam atrodas sava Latvijas regiona un sava zina ir izveidojusies par
zinatnes un pat kulttiras centru;

¢ Sadarbibas un koordinacijas veicinasanai vajadz€tu atbalstit institiciju
kopprojektus nepiecieSamajos/prioritarajos jautajumos.
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Ta ka reorganizacija galvenokart skartu tiesi ar selekcijas un praktiskas (pielietojamas)
lauksaimniecibas zinatniskas iestades, tad véra nemama ir daudzviet pasaulg pielietota
prakse §1m organizacijam darboties ka atseviskam institiicijam.

5.1. tabula. Scenarijs Nr. 1: AtseviSkas zinatniskas institiicijas (SVID analize)

Faktori Stipras puses Vajas puses Iesp€jas Draudi
Vadibas Patstavigi izveidota | P&tnieku Augsta institiicijas NepiecieSamas
sistéma un pilnveidota iesaistiSanas citu darbinieku investicijas

fi - institlicijas vadibas | institiiciju motivacija iesaistities| pamatlidzeklu
( mans}l’ sisteéma, kurai piemit| realiz€tajos institiicijas uzturéSanai un
pamatlidzeklu viegla vadamiba, projektos prasa parvaldiba un atjaunosanai,
un personala | kompaktums, starpinstitliciju attistibas planosana, | lielaks risks, ka to
parvaldiba) operativa [lémumu | vienoSanas par jo Tsa atgriezeniska | produktiva
pienemsana. atbildibu un resursu | saite. noslodze
piesaistes un ierobezota darbibas
izlietojuma kartibu, apjoma dgel var biit
bet $adi projekti ir nepilniga, lielaka
nozimigaka administrativo
nelielaku institiiciju izmaksu dala
darbibas struktiira finans€Sanas
struktiira.
Finansu Finansu piesaiste un | Ierobezotas iesp&jas | Zinatniskas darbibas | Augsta konkurence
pieejamiba finansu apjoms tiesi | piesaistit lielus likuma noteiktais uz finansu
atkarigs no katra finansu resursus, bazes finans€jums lidzekliem, kas
institicija stradajosa| lielus valsts varétu dalgji atrisinat| zinatniskas
pétnieka un investiciju vai citus | darbinieku darbibas attistibai
institlicijas vaditaja. | materiali tehniskas | pamatalgu un paredz&ti no valsts
bazes projektus. pamatlidzeklu budzeta.
iegades jautajumu.
Personala Aptaujas anketas Institucijas darbojas | Koordinéta jauno Zinatniskas
pieejamiba un atklaj , ka pétnie_ki _ atrauti no attiecigas | specialistu piesaiste | darbibas veikSana
Lo darbojas un projekti | universitates, pétniecibas projektu | un konkrétas
piesaistes tiek realiz&ti visas | nesaskanotas ir arT | realizacijai varé Tstiba
A ] jai varétu nozares attistiba
1espejas zemkopibas zindtnu | magistrantiiras un | veicinat zinatniska | ieinteresétu jaunu
nozares. doktorantiiras personala specialistu trikums.
studiju programmas. | pieejamibas attistibu.
PétTjumu Zinatnisko pétijumu | Nelielais darbinieku | Informacijas Nelielais
veik3ana veikSana notiek skaits liedz iesp&ju | apkopoSana par darbinieku skaits
atbilsto$as nozares | paSiem realizet atseviskam (cilvekresursu
ietvaros un lielus un zinatniskam kapacitates
zinatniskas kompleksus institicijam un to ierobezotais
institicijas iespgju | petijumus, petnieku | realiz&tajiem raksturs) ierobezo
robezas. iesaistiSanas darbibas virzieniem | institiicijas iesp&jas
daudzos projektos ar| un to publiskas iesaistities lielos
nepilnu slodzi pieejamibas starptautiskos

mazina petjjumu
satura kvalitati.

nodros§inasana varétu
veicinat institiciju
sadarbibu petijumu
veikSanai.

projektos.
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Sadarbiba ar CiesSa un tiesa Lidzsingja sadarbiba| Zinatnisko institliciju| Atseviskam
duk sadarbiba ar ar zinatnisko regionalais raksturs | zinatniskam
produktu R _ o _ S _
lietotaiiem zmatmskag darP}bas produk‘tu 11efcota11em v.arf,tu.sekmet vietgjo m_stltucuam Ya}refu
J produktu lietotajiem,| nemudina vinu zinatnisko produktu | but problematiski
ZM, 11dz ar to iesaistiSanos lietotaju iesaistiSanos| nodrosinat
izteikta elastiba un | projektu pasitiSsana | p&tniecisko projektu | nepiecieSamibu péc
pielagosanas spgja. | un zinatniskas pasiitiSana un sarezgitiem,
darbibas pétnieciskas darbibas| kompleksiem,
finansésana. finansésana. praktiski
pielietojamiem
pétijumiem.
Sadarbiba ar Nelielais darbinieku | Sadarbiba ar citam | Pieprasijums péc Sadarbiba ar citam
citam skaits inicigjis labu | zinatniskam kompleksiem zinatniskajam
C o1 sadarbibu ar citam | institlcijam vairuma| pé€tnieciska darba institicijam un
zindtniskajim | s aimickaja dij Itatiem, ka arT iversitati i
L jam gadjjumu rezultatiem, ka arT universitati ir
Institucijam institiicijam kopigu | aprobezojas vienas | lidzSingja sadarbibas | atkariga no

projektu realizacijai.

nozares ietvaros,
l1dz ar to pétjjumi
nav pietiekami

pieredze vargtu

attistibu nakotné.

petnieku
pasiniciativas, ta
netiek veicinata un

kompleksi. koordingéta.
5.2. tabula. Scenarijs Nr. 2: Pievieno§anas universitatei
Faktori Stipras puses Vajas puses Iesp€jas Draudi
Vadibas Pamats centralizétas | LLU sastava Sobrid | Universitates ka Nav skaidrs vai
sistema un ar augstakas esosas zinatniskas | zinatniskas darbibas | visam ZZK
fi - kvalifikacijas agentras tikai vadibas centra ietilpstoSajam
( 1nansll, macibu procesu fragmentari liecina | attistibu veicina nozarém butu
pamatlidzeklu integrétas par reali integrétas | valsts politiska iesp&jams
un personala | zinatniskas darbibas | macibu u iz8kirSanas par $ada | pievienoties LLU
parvaldiba) vadibas sistémas pétniecibas darbibas | modela attistibas vai kadai citai
izveidoSanai vienas | attistibu. veicinasanu. universitatei.
organizacijas Nav veikta
ietvaros. apvienoSanas
ekonomisko
aspektu analize.
Finansu Institiciju Nerisinas finansu Labaka varétu klit | Zinatnisko
pieejamiba apvienoSanas varétu | piesaistiSanas informativa saikne institliciju
veicinat no valsts problémas tiesi starp universitati un | pievienoSanas
budzeta atveleto materiali tehniskas | regionalo zinatnes universitatei
finansu lidzeklu bazes uzturéSana — | institiiciju, tad€jadi | nerisina privata
palielinaSanos. universitates vadibai| paverot iespgjas finansgjuma
var pietrakt jaunu finanSu resursu| piesaistes
motivacijas uzturét | pieejamibai. veicinasanas
IimenT regionalas problému.
bazes.
Personala Institaciju Sobrid LLU Apvienojoties Iesp&jama pétnieku
pieejamiba un piqvienpéang stratégija nav yir‘tha l.mi\./ersﬁﬁtes un p_a'tfslogoéana ar
: istes universitatei raditu | uz aktivu sasaisti nstiticyju citiem
P'es"i‘!s ciesaku saikni starp | starp zinatniskajam pienakumiem,
1espejas institdcijam un strukttirvienibam persondlam varétu | piem., macibu

jaunajiem
specialistiem.

macibu, praksu un
pétniecibas lietas.

attistities lielaku
projektu piesaiste.

darbu, kas nesekmé
zinatnisko p&tfjumu
Iimena celSanos.
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Pétijumu Labaka projektu LLU 3$obrid nav Universitates Zustu operativitate,
veiksana piesaistes un citu aktiva petniecisko | katedras stradajo$o | dubulta parraudziba
aktivitaSu planosana,| projektu piesaisté un| iesaistiSana no universitates un
koordingsana. realizacija, [1dz ar to | petnieciskaja darba | ZM varétu radit
trikst pieredzes $ada| varétu veicinat gan | draudus procesu un
darba un ar to akadémiska pétijumu gaitas ne-
saistito procesu personala zinaSanu | koordinétibai
vadiba. attTstibu, gan regionalajas
pétnieciska darba institficijas.
kvalitates celSanos.
Sadarbiba ar ZM atbrivotos no Vargtu samazinaties | Universitatei varétu | Atsevisku
produktu atbildibas planot petijumu sasaiste ar | tikt uzticéta institliciju zimola

lietotajiem un
ZM

zinatniskas darbibas
attistibu, tas kliitu
par universitates
pienakumu.

praktiskajam
zinatnes produktu
lietotaju vajadzibam.

informativa centra
uzturéSanas un
attistibas funkcija.

pazusana no

aprites,
(strukturvienibu
sasniegumi un ar1
neveiksmes slépjas
zem universitates
prieksvarda), varétu
mazinat petnieku
motivaciju veicinat
institliciju attistibu.

Sadarbiba ar
citam
zinatniskajam
institicijam

Varétu uzlaboties
katras atseviskas
institlicijas
sadarbiba ar
universitati.

Institiiciju
savstarpgju
sadarbibu $ads
attistibas scenarijs
tiesi neveicina.

Institiiciju
pievienoSanas
universitatei varétu
veicinat p&tnieku
iesaistiSanos macibu
darba.

Zinatnieku
nevélésanas Sobrid
mainit eso$o
sistému, varétu
apdraudét turpmaku
institliciju attistibu.

5.3. tabula. Scenarijs Nr. 3: Pétniecibas lielcentra izveide

Faktori Stipras puses Vajas puses Iesp€jas Draudi
Vadibas Reprezentativaka un| Lielcentra Iesp&ja merktiecigi | Nav skaidras
sistema koordingtaka izveidoSana un vadit lielaku lielcentra vadibas

fi 9 zinatnes nozares administré$ana cilvékresursu funkcijas, ka ar1
( ma’ns_u’ parstavnieciba raditu papildus kapacitati, piesaistit | nav analiz€ta $ada
pamatlidzeklu starptautiska un administrativas lielakus finansu centra izveidoSanas
un personala | varbiit ari valsts izmaksas, nemot resursus un efektivak| ietekme
parvaldiba) meroga. vera esoso vadit pamatlidzeklu | (ekonomijas
institliciju regionalo | iegadi un veidoSana) uz
izvietojumu. izmantoSanu. finan$u parvaldibu,
pamatlidzeklu
parvaldibu.
Finansu Institaciju Lielcentra Finansu piesaisté Lielcentra
pieejamiba apvienoSanas varétu | izveidoSana varétu | starp zinatnieku izveidoSana
veicinat no valsts apdraudgt atsevisku | starpa, piem, starp nerisina privata
budzeta atveleto institliciju iesp&jas | universitati un finansgjuma
finan$u Iidzeklu finan$u Iidzeklu lielcentru varétu piesaistes
palielinaSanos. pieejamibai. attistities veicinasanas
konkurence, kas problému.

savukart varétu
veicinat abu
veidojumu izaugsmi
un pétnieciska darba
kvalitates
paaugstinasanos.
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Personala Koordinéta Lielcentra Parvaldot lielaku Lielcentra
pieejamiba un cilvekresursu izvc?idoé.al_la pati par apjomu nee.ttkar?ba no
iesaistes parvaldiba un sevi nerisina ar cilvékresursu, universitates varétu
Ples?!s parzinasana varétu | cilvekresursu iespgjama optimala | padzilinat ar
1espejas samazinat personala | attsttbu un zemo to izmanto§ana un | zinatniska
parvaldibas pieejamibu saistitas | piesaistiSana projektu| personala
izmaksas uz vienu | problémas. realizacijai. atjauno$anu un
vienibu. papildinasanu
saistitas problémas.
Pé&tijumu Koordinétaka Lielcentra Lielcentra Izveidojoties
veik3ana projektu vadiba izveidoSana nerisina | administracijai sarezgitakai
regionos, kompleksu| pétjjumu satura varétu uzticet parvaldei varétu
un integrétu projektu| kvalitates starptautisku rasties problémas
veidoSana, iespja | paaugstinasanas sadarbibas projektu | informacijas aprite,
operativak organizet| nepiecieSamibas koordinacijas institicijam mazak
dazadas integréSanas| problemu. funkciju. tieSo sakaru ar
procesus. pirmavotiem.
Sadarbiba ar ZM atvieglotos Samazinatos iesp&ja | Lielcentra Lielcentra
produktu iespg€ja parvaldit tieSiem institiciju administracijai izveidoSana varétu

lietotajiem un
ZM

parzina esosas
zinatniskas
institficijas, jo tam
biitu vienota vadiba.

sakariem ar
zinatnisko produktu
lietotajiem, 11dz ar to
samazinatos to
elastiba un

varétu tikt uzticcta
informativa centra
uzturé€Sanas un

attistibas funkcija.

neattaisnoties
regionos, kur
zinatnes produktu
lietotaji ir pieradusi
pie esosas

pielagosanas spgja. sadarbibas
sisteémas.
Sadarbiba ar | Lielcentra Sobrid regionalajas | Kopiga institiiciju Individualo
citam izveidosana institlicijas vadibas | parvaldiba varétu kolektivu -
e atvieglotu institliciju| pieeja procesu veicinat zinatnieku
zinatniskajam B . A L - NN
s sadarbibas projektu | virzibai un prioritasu| starptautiskas neapmierinatiba, jo
Instittcijam koordinaciju. noteik3ana ir sadarbibas attistibu. | neviena no
atskirigas. organizacijam

Sobrid nav motivéta
ko maintt eso$aja
sistema, tadgjadi
apdraudot lielcentra
attistibas virziSanu.

5.2. Zinatnisko institiiciju juridiska statusa maina

AtbilstoSi Zinatniskas darbibas likuma normam, zinatniskajam institicijam, kuram
Sobrid ir valsts bezpelnas organizacijas statuss ir javeic juridiska statusa maina. Péc
biitibas, valsts struktiiram iesp&jami tris varianti:

¢ Zinatnisks instittts ka publiska agentiira;

¢ Zinatnisks institlts ka komercsabiedriba;

¢ privatizéta petniecibas struktiira.

Izvertgjot treSo no nosauktajiem celiem, jaatzist, ka ta efektivu darbibui paSreizeja
tiesiskaja un finanSu videé ierobeZo vairaki apstakli;
a) bazes finans€jums no valsts budzeta pieskirams tikai dibinataja — $aja
gadijuma ta ir valsts — struktiiram, un $ada iespgja tiek liegta privataja
strukttiram.

b) praktiski nav iesp&jams bezpelnas organizacijas statuss, kas ierobezo
piekluvi Eiropas Savienibas programmam pétijumu centru infrastruktiiras
attistibal.
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C) valsti izveidota zinatnes finanséSanas sist€ma ierobezo praktiskas privato

struktiru  piekluves iespgjas

finans€jumam.

publiskajam  pétnieciskas

darbibas

Savukart, salidzinot pirmos divus reorganizéta tiesiska statusa risinajumus, tika
noskaidrots, ka pamatvilcienos tie ir loti [1dzigi, tom@r ir dazas butiskas atSkiribas, kuru
ietekme var biit atSkiriga dazadu institliciju gadijuma.

Kopgjais:
1) Abas ir legali atlautas tiesiskas formas

2) Abas ir tiesigas uz vienadiem noteikumiem sanemt bazes finans§jumu no valsts
budzeta pie praktiski vienadu nosacijumu izpildes.
3) Abas var vienadi piedalities valsts un starptautiskos pétijumu un citados darbibas

projektos;

4) Abu vadiba tiek iecelta (véleta, noziméta) ar ZM akceptu (tomér valsts institiita
gadijuma ir lielaka petnieku kolektiva ietekme).
5) Abas no projektiem piesaistitie finansu resursi var glabaties komercbanka un paliek

institlicijas riciba ar1 p&c gada beigam.

6) Abam institiicijam sekmigai darbibai nepiecieSamais finanséjuma pamatapjoms ir
piesaistams projektu tirgi. Kur projektu portfelis pasSreiz€ja valsts finanSu vadibas
rami izveidojas vien kartgja gada aprilt — maija.

7) Abas institiiciju formas var apgut valsts programmu lidzeklus, ja tadas tiek

izveidotas.

Atskirigais:

Valsts zinatniska kapitalsabiedriba (SIA)

Valsts institiits — agentiira

Sabiedribas apzina vairak raksturojas ka
pelnas gliSanas organizacija

Vairak atbilst wvalsts likuma un MK
koncepcija noteiktajai valsts zinatnisko
institliciju attistibas ideologijai.

Administrativaja un finanSu parvaldiba
darbojas  centralizacijas  princips, bet
kolegialas institlicijas- Zinatniskas padomes
loma likuma definéta neskaidri, un iesp&jams
intereSu konflikts starp direktora un padomes
loceklu atbildibu

Parvalda kolegiala atbildiga institicija —
Valde

Ka ne bezpelnas organizacija nevar pretendét
uz ES ietvarprogrammu  projektiem
zinatniskas infrastruktiiras attistibai

Var pretendét uz sadiem projektiem

Ir apSaubama (bet ne pilniba izslégta) iesp€ja
pretendét uz valsts investiciju programmu
projektiem

Ir teorétiska iesp€ja tos Tstenot (bez praktiski
iezimé&ta finansu seguma)

Nav  nepiecieSams ZM  apstiprinats
institlicijas kopbudZets, (sakana ar kuru
veicami visi maksajumi), un ir iesp&jama
fleksiblaka darbiba projektu tirgi

Visi izdevumi veicami un personals
algojams saskana ar ZM apstiprinatu
institlicijas stratégiju un gada budzetu, kas ir
butisks apgrutinajums domingjosi
projektorientétai organizacijai .
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Izvertejot iesp€jamo juridisko statusu ietekmi uz turpmako institiicijas darbibu un
attistibu, rekomendg&jamais riciba reorganizacijas konteksta ir:

¢ ZM neizvirzit par obligatu prasibu visam reorganizéjamam institiicijam izvéleties
vienadu statusu. Katrai no tam ir sava argumentacija priekSroku dot vienam vai
otram no iesp&jamiem juridiska statusa mainas variantiem un nav juridiska pamata
un nepiecie$amibas meginat uzspiest visam institlicijam vienotu juridiska statusa
mainas variantu.

¢ Selekcijas stacijam ka lielaku materialas bazes nodroSinajuma finanSu vajadzibas
apjomu praso$am dabaszinatnu pétniecibas institlicijam piemérotaks varétu biit
agentiiras statuss. Visas funkcijas un darbibas virzieni, kuras pirms gada, nopietni
pardomajot, tika ieliktas MK rikojuma, pietickami argumentgéti pierada, ka $ads
statuss ir derigs. Bez tam, Zinatniskas darbibas likums faktiski neprasa pieradit
valsts funkcijas, lai klatu par agenttiru un dod pietieckosi daudz atvieglojumus
atskiriba no agentiiras klasiska izpratng.
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6.Darbibu plans

Ieprieks piedavatas Latvijas Zemkopibas zinatnes klastera attistibas darbibas veicamas
vairakos posmos.

6.1.

a)

b)
6.2.

b)

Posms- neatliekami pasakumi ievieSanai 2006. gada

valsts subsidiju programma pieejamo resursu izmanto$anas nosacijumu
sistémas parskatiSana saskana ar ZZK pétniecibas programmas veido§anas
vadlinijam ;

pétniecibas instituitu tiesiska statusa reformas pabeig§ana

Posms- 2006. - 2007. gada darbibas

ZZK ZPP un citu PAKAVA institiiciju izveidoSana un darbibas uzsakSana

sektora pétniecibas prioritaro virzienu 2007.- 2013. gada formuléSana,
ievérojot Latvijas lauku un lauksaimniecibas attistibas stratégija un
politikas pamatnostadnes 2007.- 2013. gadam un valsts prioritaros zinatnes
virzienus.

77K pétniecibas resursu datu bazes, ka ar1 ZZK péetniecibas informacijas
apmainas sistemas izveidoSana, izmantojot globala timekla risinajumus;

Posms. 2008. gads
Pétniecibas institiiciju stratégijas izvertéSana un parapstiprinasana

nepiecieSamibas gadijuma — pétniecibas institiiciju reforma.
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Pielikumi

Saturs

Pielikuma nosaukums

1. pielikums. Zinatnu nozares un to apakSnozares, kas veido zemkopibas zinatnes klasteri 2
2. pielikums. Arpus LLU stradajosie Latvijas zemkopibas zinatnu klastera pétijumu centri 3
3. pie_likums. LLU stradajosie Latvijas zemkopibas zinatpu klastera katedras un pétijumu 4
centrli

4. pielikums. ZM kompetence esoSo PC nakotne piedavajamie produkti 5
5. pielikums. Anketa pétijumu centru aptaujai 7
6. pielikums. Pétijumu centru aptaujas izstrade un rezultatu apkoposana 16
7. pielikums. Anketa zinatnisko darbu stradajoso aptaujai 19
8. pielikums. Zinatnisko darbu stradajoSo aptaujas izstrade un rezultatu apkopoSana 26
9. pielikums. Zinatnes produktu lietotaju aptauja 36
10. pielikums. Zemkopibas zinatnu produktu lietotaju aptauja un tas apkopojums 44
11. pielikums. Institiiciju tehniska nodrosinajuma pasnovértéjums 67
12. pielikums. Tehnikas nodrosinajums un laboratorijas nodrosinajums pétnieciskajos centros 68
13. pielikums. Papildus nepiecieSamais tehniskais nodroSinajums paSreizéjo pétijjumu 85
turpina$anai un jaunu ,,produktu” attistibai

14. pielikums. Finanséjuma apjoms LVL pa finanséjuma avotiem 2002.-2004.gada 90
15. pielikums. Finanséjuma apjoms LVL pa finanséjuma avotiem 2002.-2004.gada pa gadiem 91
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