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Atgadnei:
Kas vajadzigs sekmigam biznesam?

= Augstaka produkcijas cena
o labaka produkcija
o lielaks tirgus spéks
s Mazakas izmaksas
0 zemakas resursu cenas
0 mazaks resursu patéerins
= Fiziski pieejams tirgus
0 Spéja izpildit tirgus prasibas
= kvalitate
= sortiments
m piegazu grafiki
= Li1dZigi konkurences nosacijumi
o valsts atbalsts
= Moderna biznesa filosofija
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Sekmiga razotaju organizacija —
kooperativs, kuramir:

M mérlgis
o harmonisks mérku koks-
= ne tikai valsts atbalsta maksajumu ieguve

= dalibnieki

o aktivi ieinteresétie
= ne tikali
= ideja merka sasniegsanai
o Kkas ir labaka ka kapitala organizacijam
= ir darbibas posmi, kas efektlvakl atseviskos uznémumos
= [1dzekli merka sasniegsanai
0 resursi un tehnologuas

= |émumu pienemsanas mehanisms
o stratégiskie un ikdienas vadibas |Iémumi nodaltti

= lenakumu sadales mehanisms

o tiek atalgoti visi darbiba iesaistitie faktori (t. sk. darbiba)
m tapéc lidzdalibas, parvaldibas un sadales tiesibu sasaiste
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Atgadnei - Razotaju organizacija AD sektora
R 2200/96, 11.panta izpratné ir tada:

= kas izveidota péc razotaju iniciativas

= kuras merki ir
o nodrosinat razosanas planosanu un pielagosanu
pieprasijumam, 1pasi attieciba uz kvalitati un kvantitati
o veicinat piedavajuma koncentrésanu un organizacijas
biedru sarazoto produktu ielaiSanu tirgQ

0 samazinat razosanas izmaksas un stabilizét razotaju
cenas
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..... Ir tada, kuras:

= statlti pieprasa biedram:

Q
Q

piemérot noteikumus, ko pienémusi razotaju organizacija ....

blt tikai vienas razotaju organizacijas biedram attieciba uz

noteikto produktu kategoriju razosanu dotaja saimnieciba

visu attiecigo produkciju pardot ar razotaju organizacijas

starpniecibu

m paSi pardot ne vairak ka 25 % (vai 20 %) no savas produkcijas tieSi
saimniecibas

m pasi vai ar kadas citas razotaju organizacijas, ko izraudzijusi pasu
organizacija, starpniecibu pardot produkcijas daudzumu, kas ir
maznozimigs, salidzinot ar vinu organizaciju pardodamajiem
apjomiem

m ar citas razotaju organizacijas, ko noziméjusi pasu organizacija,
starpniecibu pardot produktus, uz kuriem to 1paSibu dé| parasti
neattiecas attiecigas organizacijas komerciala darbiba

sniegt razotaju organizacijai informaciju, ko ta pieprasijusi
veikt statltos paredzétas iemaksas
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Kooperativs — razotaju organizacija nebus
efektivs, ja:

| mérlgi
o nav kopéji apzinati vai tie ir pretrunigi
= dalibnieki ir
o patérétaji, bet ne veidotaji
= nav idejas mérka sasniegsanai
0 jo nav zinasanu (sp€jas tas adaptét) par miusdienigiem biznesa risingdjumiem
= nav lidzekli mérka sasniegsanai
o nav efekiivu darbibas resursu un nav pietiekamu investiciju resursu to
izveidoSanai
= |émumu pienemsanas mehanisms nestrada efektivi
o stratégiskos léemumus nevar pienemt, jo
= nav vienotu mérku
m dalibnieki neapzinas biznesa realitates vai ir dazada izpratne
o ikdienas vadibas Iemumi
m vaditajs nav atzits par vaditaju — atslégas cilvéku - neprofesionalisms
0 aizdomu éna par vaditaju, ka biezi ir viens no biedriem
= ienakumu sadales mehanisms
o nav atrisinata pretruna starp ipasumu, parvaldibu un ienakuma sadali
m dalibnieki vélas tiesibas ne saistibas un pienakumus
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Kooperativi - prieksnoteikumi attistibai nakotné

= ieksSéji mentalie
0 apzinaties
=  mérki un sasniegSanas celus
= resursu vajadzibu

= vadibas vajadzibu
= sadarbibas vajadzibu

o formulét kopégjo platformu un apvienoties uz tas
= finansialie
0 spét piesaistit finansu resursus
m SaAavus
= aiznemtos
= tiesiskie
o pretruna starp izpratni par kooperativu ka

= sabiedrisko organizaciju un biznesa organlzacuu
0 viens biedrs- viena balss, atvértiba, .
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NL razotaju musu acim

= Ja, mums drizuma nesasniedzami lielas
o tirgus apjomi
o tehnologiskais [Tmenis
o starptautiska biznesa sadarbiba

Q

parvaldibas attistiba

= Dbiznesa

= produkcijas kvalitates

= finansu vadiba un pakalpojumi
= informacijas apmaina

2007/06/29



Tomeér mums skaidri noderigas iezimes:

= ApvienojusSies razotaji biznesa pelnas ieguvei (ne raudasanai) un
ne tikai subsidiju ieguvei
= Biedru reali parvalditas stratégiski
0 ar spécigu ikdienas vadibas personalu
= Virzitas uz pelnas maksimizéSanu
o i1zmaksu ekonomija
= jaunakas tehnologijas
m pétnieciba
m organizatoriskie un IT risingumi
o tirgus spéks — apjomi, sortiments, visa gada garuma
= art importétaji
o kvalitates attistiba un virziba
m standarti, jauni produkti, uzraudziba

= Kvalitate un uzticamiba — tirgus un biznesa ilgtspéjas pamats
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